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CATALOGO DE COMPETENCIAS DOCENTES

En el campo de la educacién, la calidad de
la actuacion docente es un factor crucial para
el éxito del proceso educativo. Los docentes
no solo transmiten conocimientos, sino que
también desempefian roles multifacéticos que
influyen en el aprendizaje y el desarrollo integral
de los estudiantes. Identificar las competencias
clave que los docentes deben desarrollar a
lo largo de su carrera es fundamental para
disefiar programas de formacién efectivos y
mejorar la calidad educativa en su conjunto.

Las competencias profesionales reflejan la
vision de futuro de cada pais en cuanto al tipo
de docente que quieren formar y el abanico
de actuaciones que se espera que realicen. En
cierta manera a través de la identificacion de
las competencias docentes se establece un
puente entre “lo que se tiene” y lo que a futuro
“se quiere tener” y desde esa dicotomia se

quiere visualizar el perfil docente deseable y los
rasgos que lo definen.

La definicion de las competencias docentes
requiere tomar en cuenta las condiciones del
contexto social, cultural y econdmico, que serdn
el marco real desde donde se van a pensar y
disefiar las competencias y se visibilizan los
roles docentes, pero al mismo tiempo hay que
imaginar el futuro y vislumbrar qué educacién
se necesita y como se le dard respuesta a las
necesidades de la sociedad desde las escuelas
y a través de las funciones del docente.

La formacién docente basada en
competencias no solo se centra en la
adquisicion de conocimientos, sino también en
el fortalecimiento de habilidades pedagdgicas,
socioemocionales y tecnoldgicas. Se suele
advertir que la formacién basada en
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competencias se centra en el desarrollo de
habilidades y conocimientos especificos que son
directamente aplicables en la prdctica docente.
De ahiquelos programas de formacion basados
en competencias se comprometen a que los
docentes adquieran habilidades prdcticas y
las puedan aplicar de manera inmediata en su
entorno educativo.

Hay acuerdo en considerar que la exce-
lencia docente parte de la adquisicion de
competencias, saberes, conocimientos, des-
trezas y actitudes con un alto potencial de
aplicabilidad en la realidad actual y ajustada
al contexto donde se implementa la prdctica
docente.Y paraello, la administracion educativa
debe implementar cambios en el disefio de
la oferta formativa para que se ajuste a las
necesidades advertidas previamente, y de
forma contextualizada, para que el profesorado
pueda identificar el valor de utilidad que tiene
formarse y actualizarse a lo largo de la carrera
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profesional, de manera que los docentes
puedan desarrollar competencias aplicables en
la realidad.

En una propuesta de formacién docente ba-
sada en competencias no se apela unicamente
a la formacion inicial del profesorado, sino que
hay que prestar atencion a la formacion en
los diversos momentos de la carrera docente
y, especificamente, se debe dar respuesta a
las necesidades formativas que surgen en
diferentes etapas del desempefio profesional.
Teniendo en cuenta que el desarrollo de las
competencias no acontece de forma lineal ni
se adquiere de manera puntual, es necesario
disefiar programas de formacién en los que
se contemplen los aprendizajes escalonados
que se van a impulsar y se contemple como se
ofrecerd apoyo y asesoramiento al docente en
funcion de la situacion profesional en la que se
encuentre y el contexto laboral en el que esté
trabajando.



En este sentido hay que resaltar la
importancia que ocupa la formacién continua
de los docentes como pilar fundamental para
el desarrollo de competencias que permitan
afrontar los desafios cambiantes del dmbito
educativo. En definitiva, desde la formacion
inicial hasta la formacién continua, se deben
ofrecer oportunidades de aprendizaje espe-
cificas para cada fase, adaptadas al nivel de
experiencia y responsabilidades de los do-
centes. Por tanto, el diseflo de estrategias
formativas efectivas para el desarrollo de
competencias en la carrera profesional de
los docentes debe ser integral y adaptado a
las diversas necesidades y etapas de la vida
profesional.

La implicacion por parte del profesorado en
actividades de aprendizaje y formacioén para la
mejora de su desempefio requiere, entre otros
aspectos, que los docentes estimen un ajuste
entre sus intereses y esa oferta formativa, asi

como la asuncidon de una serie de actitudes,
valores y creencias positivas en torno a la
profesion. A fin de favorecer este proceso de
mejora de las competencias docentes, se
concluye que el reconocimiento y el prestigio
profesional es un elemento clave, tanto en
cuanto puede funcionar como base para
la configuracion de una identidad docente
ajustada, para el desarrollo de orientaciones
motivacionales adaptativas, para la adquisiciéon
de actitudes y creencias funcionales de cara a
su funciéon profesional y, consecuentemente,
para su éptima implicacion en los procesos de
aprendizaje y formacion.

En la era digital se deben considerar la
diversidad de posibilidades en términos de
escenarios, modalidades, espacios, recursos,
agrupaciones, actividades e interacciones
para el desarrollo de los procesos de
aprendizaje 'y formacion docente; y es
necesario aprovecharlos para favorecer la
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adquisicion de las competencias que definen
a un buen docente. Se sugiere plantear un
enfoque complementario, que aproveche estas
posibilidades, y no sustitutivo. La administracion
debe hacer un esfuerzo en la creaciéon y
promocion de esta variedad de oportunidades
y el profesorado tiene la responsabilidad de
identificar cudles son las opciones que mds se
ajustan asu formade aprender y formarse para
impulsar y enriquecer su identidad profesional.

La revision bibliografica, la consulta a los
informesyelandlisisdelaliteraturacomprueban
la variedad y diversidad de propuestas sobre
competencias docentes. La investigacion
descriptivo-comparativa ha desvelado la
pluralidad y la multiplicidad de propuestas,
formulacionesydenominaciones que se pueden
adoptar en la configuracion de un marco
competencial. Por lo tanto, estamos ante una
cuestion que lejos de profesar un Unico formato
o encasillarse en una Unica vereda, permite e
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incluso alienta abundancia de formulaciones,
clasificaciones y propuestas. Esto no implica
que todas las propuestas tengan el mismo
valor o que no importe como se presenten
o desde qué perspectiva se elaboren. Por el
contrario, es fundamental justificar de manera
rigurosa el origen de cada propuesta, sustentar
su construccion, explicar su estructura y validar
su utilidad mediante elementos que garanticen
la pertinencia y adecuacion de las diversas
opciones disponibles sobre las competencias
docentes.

En cualquier caso, conviene advertir
que mds alléd de las diferencias en cuanto a
denominaciones o sistemas de clasificacion, lo
verdaderamente importante y relevante es el
perfil docente que se toma de base y que se
pretende formar. De ahi que, en gran medida,
mas alléd de las diferencias que se pueden
identificar, también prevalecen unas ideas
comunes en torno al perfil del docente, sus



caracteristicas, funciones, roles y tareas, tanto
a nivel micro -del aula-, como meso -del centro-
o0 macro -del contexto mediato o inmediato-.

Es por ello que las competencias no deben
limitarse a las habilidades pedagdgicas tradi-
cionales, sino que han de abarcar también
otro tipo de aspectos vinculados, entre otros,
al dmbito emocional, social y tecnoldgico.
Los docentes necesitan ser versdtiles y estar
dispuestos a adaptarse a un entorno educativo
en constante evolucion.

La identificacion de competencias docen-
tes va mds alld de la mera enumeracion
de habilidades técnicas y conocimientos
disciplinarios. Implica comprender cémo los
docentes interactuan con su entorno profesio-
nal, cobmo abordan los desafios cotidianos
y como se relacionan con los estudiantes,
colegas y demds miembros de la comunidad
educativa, entre otros muchos aspectos. Es

fundamental considerar todas las facetas y no
olvidar ninguna perspectiva para recoger las
complejas interacciones entre los diferentes
aspectos del trabajo docente, asi como para
identificar las prdcticas efectivas y los factores
contextuales que influyen en su desarrollo.

Las potencialidades de la propuesta de
competencias docentes que se ha construido
en consenso con los paises y validado a través
de un proceso participativo sistemdatico, es muy
alta y su aprovechamiento queda en manos de
los ministerios, instituciones o profesionales que
asi lo decidan.

El propdsito de configurar un marco
competencial docente, es adecuado y valioso;
y podrd constituirse en un referente clave
propiciador de la integracién y la colaboracion
en la formacion docente. Es asi como el
Convenio Andrés Bello, apela a la conviccion
de que las competencias docentes deben ser
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consideradas como un elemento clave de gran
importancia y trascendencia para orientar la
formacion inicial de los profesores, la formacion
permanete y la prdactica laboral.

Descripcion del Catdlogo de Competencias
Docentes del CAB:

El Catdlogo de Competencias Docentes
del CAB ha sido construido desde un trabajo
colaborativo en el que técnicos especialistas de
los distintos paises signatarios unen esfuerzos
y comparten experiencias en la busqueda de
sinergias para poner en marcha iniciativas de
reconocimiento de las carreras de Educacion
entre los paises del Convenio.

A continuacion, se presenta el Catdlogo
de Competencias Docentes desarrollado en
esta primera fase del proceso, el cual abarca
las dimensiones consideradas fundamentales,
junto con sus respectivas definiciones. Para
cadaunade estasdimensiones, se han asignado
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competencias especificas, acompafiadas de
sus correspondientes indicadores, que detallan
y precisan cada una de las competencias
docentes que conforman el Catdlogo de
Competencias Docentes de los paises del CAB.

» Este catdlogo se organiza en torno a siete
dimensiones. A saber:
- Dimensioén Diddctica (3 competencias clave)
- Dimensién Curricular (2 competencias clave)
- Dimensién Institucional (2 competencias clave)
- Dimensioén Orientadora (3 competencias clave)
- Dimensioén Profesional (3 competencias clave)
- Dimension Comunicativa (2 competencias clave)
- Dimension Social (3 competencias clave)

* En total, se identifican dieciocho competen-

cias, cada una de ellas descrita detallada-
mente con sus respectivos indicadores.



- Planifica el proceso de ensefianza-apren-
dizaje para que los estudiantes alcancen los
logros educativos esperados.

- Desarrolla una adecuada progresion de los
aprendizajes, empleando estrategias di-
ddcticas y recursos educativos adaptados
a la poblaciéon estudiantil para garantizar
un proceso formativo exitoso.

Realiza evaluacion diagndstica, formativa
y sumativa de los aprendizajes esperados
para aplicar las estrategias de retroali-
mentacién oportunas que contribuyan a
revisar y mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

Domina los componentes conceptuales,
procedimentales y actitudinales de la disci-
plina que ensefa para poder identificar,
seleccionar y estructurar adecuadamente
los aprendizajes valiosos que deben
adqui-rirse en una materia durante un

curso académico.

Utiliza el curriculo oficial (del pais, la region
o la institucién escolar) en la planificacion,
implementacién y evaluacion de los apren-
dizajes del estudiante para garantizar la
adecuada preparacion de los estudiantes.

- Colabora en el disefio, desarrollo y evalua-

cion de proyectos, planes e iniciativas en
la institucion educativa para facilitar los
procesos de aprendizaje de los estudiantes
y la mejora de la organizacion.

Contribuye a la convivencia armaonica
y respetuosa entre los miembros de la
comunidad educativa para promover
su implicacion en el disefio, desarrollo y
evaluacion de los procesos formativos.

Promueve la inclusion y la equidad en el
aula, en lainstitucion y en la comunidad edu-
cativa para propiciar procesos formativos

S@Z CONVENIO|ANDRES | BELLO



personalizados que puedan dar respuesta a
las caracteristicas de cada estudiante.

Facilita el desarrollo académico, emocional
y personal de los estudiantes para promover
su bienestar.

Orienta a las familias para contribuir a una
educacion integral del estudiante.

Desarrolla los roles, tareas y funciones
docentes de forma critica, reflexiva y
ética, respetando el marco normativo,
para propiciar una actuacion profesional
significativa y enriquecedora.

Utiliza diferentes modalidades, formatos y
recursos para su aprendizaje y desarrollo
profesional.

Practica la innovacion y la investigacion
para propiciar la mejora y la transformacion
socioeducativa.

- Utiliza diversas herramientas y diferentes
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lenguajesparadesarrollarunacomunicacion
fluida y empdatica entre los miembros de la
comunidad educativa.

Promueve interacciones enriquecedoras,
asertivas y éticas con todos los miembros
de la comunidad educativa para promover
su compromiso con la educacion y la
formacion de toda la ciudadania.

Educa desde el contexto local y prepara
a los estudiantes para el mundo global,
buscando las sinergias que contribuyan
a una educacion que dé respuesta a las
necesidades de la sociedad en general y de
cada persona en particular.

Colabora con otros profesionales para
mejorar los procesos educativos.

Fomenta la interaccién con organizaciones
e instituciones del entorno para propiciar
experiencias y aprendizajes fructiferos.



CONSIDERACIONES FINALES

El Catdlogo de Competencias Docentes
del CAB representa un avance significativo
en la estandarizacion y fortalecimiento de la
formacién docente en los 12 paises signatarios
del Convenio Andrés Bello. A lo largo de su
desarrollo, se ha logrado una identificacion
consensuada de competencias clave que no
solo responden a las necesidades educativas
actuales, sino que también abren el camino
para establecer estdndares de calidad que
impactardn positivamente la profesion docente.

Este catdlogo, elaborado en colaboracién
con especialistas de cada pais, refleja las
similitudes y los puntos en comun que
comparten los sistemas educativos de la
region, lo que facilita la creacion de un perfil
docente adaptable a diferentes contextos.
Esta colaboraciéon ha permitido integrar

experiencias, conocimientos Y perspectivas
diversas, consolidando un marco que puede
ser utilizado tanto en la formacion inicial como
en el desarrollo continuo de los docentes.

Consideraciones Clave:

1. Un trabajo colaborativo e inclusivo: La
construccion de este catdlogo fue un proceso
sistemdatico de didlogo y cooperaciéon entre
técnicosde los paises miembros. Este enfoque
garantiza que las competencias identificadas
sean pertinentes y aplicables en diversos
contextos educativos, enriqueciendo las
sinergias entre los paises y facilitando la
movilidad y el reconocimiento profesional.

2. Competencias comunes para el futurode la
educacion: El catdlogo identifica elementos
comunes en las competencias docentes

S@Z CONVENIO|ANDRES | BELLO



que todos los paises consideran esenciales.
Estas competencias reflejan una vision
compartida de la educaciéon que, en el futuro,
permitird la creacion de estdndares comunes
para la calidad docente, favoreciendo el
establecimiento de pardmetros, criterios e
indicadores en la profesion.

.Un marco util y adaptable: Las 18
competencias, organizadas en  siete
dimensiones clave, ofrecen una estructura
soélida para guiar la formacion y la evaluacion
docente. Ademads, este catdlogo es flexible y
puede ser adaptado a las particularidades
de cada pais, lo que lo convierte en una
herramienta valiosa no solo para el presente,
sino también para el desarrollo de politicas
educativas futuras.

.Impacto en la formacidn docente: La
propuesta de formacién basada en
competencias enfatiza no solo la adquisiciéon
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de conocimientos, sino también el desarrollo
de habilidades prdcticas y adaptativas.
Esto asegura que los docentes estén mejor
preparados para enfrentar los desafios en
constante evolucién del sistema educativo.

. Formacién continua como eje central:

Reconociendo que el desarrollo de
competencias es un proceso continuo,
el catdlogo resalta la importancia de la
formacioén a lo largo de toda la carrera
docente. Se alienta a las administraciones
educativas a ofrecer programas formativos
escalonados y adaptados a las diferentes
etapas de la vida profesional de los docentes,
lo que asegura una actualizacion constante
y contextualizada de las habilidades y
conocimientos.

. Reconocimiento profesional y prestigio:

El reconocimiento del esfuerzo y el
compromiso de los docentes es esencial



para su motivacion y el fortalecimiento
de su identidad profesional. Este catdlogo
promuevelacreaciéndeunsistemaeducativo
en el que se valore la formacion continua y
se incentive el desarrollo profesional.

. Desarrollo integral del docente: Las
competencias identificadas no se limitan a
las habilidades pedagodgicas tradicionales,
sino que también incluyen aspectos
socioemocionales, tecnoldgicos y éticos,
lo que garantiza que los docentes estén
preparados para adaptarse a los nuevos
contextos y demandas del siglo XXI.

. Un recurso para el futuro: Este catdlogo
no solo tiene un valor inmediato para la
formacién y evaluacion de los docentes, sino
que también sirve como base para futuros
avances en la definicion de estandares
de calidad educativa. Las potencialidades

de este marco competencial pueden
ser aprovechadas por los ministerios de
educacion y otras instituciones educativas
para promover una mejora continua en la
profesién docente.

En conclusién, el Catdlogo de Competencias
Docentes del CAB no solo es un reflejo del
compromiso de los paises miembros con
la mejora de la educacioén, sino también un
instrumento que podrd influir profundamente
en la calidad de la ensefianza y en el desarrollo
profesional de los docentes en la regién. A
medida que este catdlogo se implemente y
se utilice para guiar la formaciéon y evaluacion
docente, se espera que tenga un impacto
positivo tanto a nivel nacional como regional,
contribuyendo a la creacion de sistemas
educativos mds integrados, inclusivos y
efectivos.
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DIMENSION DIDACTICA

La Dimension Didactica incluye competencias
con las que, habitualmente, se identifica mas
directamente el quehacer de los profesionales de
la docencia, con decisiones acerca de la planifica-
cion del proceso de ensefanza-aprendizaje, con
actividades de orden metodoldgico, de organiza-
cion del proceso formativo, para facilitar los
aprendizajes del alumnado con apoyo del docente
sirviéndose de diversas estrategias, recursos y
materiales, asi como con las decisiones propias
de la evaluacion de los estudiantes acompanadas
de la correspondiente retroalimentacion.

Por tanto, esta Dimension implica el dominio
de competencias para la seleccion, uso y/o disefio
de estrategias, tareas, actividades, situaciones de
aprendizaje, materiales y recursos de diversa
indole, y las diversas formas de agrupamiento,
que faciliten la transformacion y adaptacion de
los contenidos seleccionados para su adecuado
aprendizaje significativo por parte del alumnado.

El docente ha de ser capaz de crear una
estructura coherente, a nivel organizativo, de
espacios y de tiempos, que genere un ambiente
motivador que propicie ricas experiencias, con
ritmo apropiado, involucrando a los estudiantes
en actividades para explorar el contenido tanto a
través del trabajo individual como en equipo.

Igualmente, el profesorado tendra que saber
documentar los progresos y obstaculos en
relacion con el aprendizaje, valorar el nivel de
logro de los objetivos esperados, tanto durante el
desarrollo de la ensenanza, como al finalizar el
proceso, identificado problemas de comprension,
competencia y motivacion en sus estudiantes,
para llevar a cabo los ajustes pertinentes en su
ensenanza.

1. PLANIFICA

EL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE PARA
QUE LOS ESTUDIANTES
ALCANCEN LOS LOGROS
EDUCATIVOS ESPERADOS.

DESCRIPCION

Toda planificacion del profesorado, mds alld del modelo
que se adopte, implica que sea capaz de involucrarse en
un proceso de reflexion sobre multiples elementos con
el fin de que todo el alumnado logre alcanzar las metas
educativas establecidas. Dicha planificacion, anual, de
periodos mds cortos y diaria, ha de proponer
dispositivos y secuencias diddcticas con sentido,
adecuadamente justificados. EI profesorado, asi pues,
serd capaz de presentar una apuesta coherente, desde
una perspectiva longitudinal de los metas a lograr,
adaptada a las circunstancias, contexto concreto y
estudiantes a las que va dirigida, siempre respetando
los principios que se defienden y que, en buena parte, se
apuntan en varios de los descriptores que se incorporan
en relacion con esta competencia, y sirviéndose de la
tecnologia y recursos de los que se disponga.

INDICADORES

1.1 Identifica las caracteristicas de los estudiantes.

1.2. Actualiza los contenidos de la materia teniendo en
cuenta los avances de la disciplina y el nivel de los
estudiantes.

1.3. Selecciona objetivos de aprendizaje valiosos.

14. Selecciona los conacimientos mas pertinentes.

15.  Emplea las metodologias mas adecuadas en
funcion de los aprendizajes que se quieren lograr.

1.6. Propone procesos de trabajo colaborativo entre los
estudiantes.

17. Planifica actividades de aprendizaje autonomo.

1.8. Organiza con eficacia y eficiencia los recursos
disponibles.

19. Integra la tecnologia en el diseno de los procesos
de ensefanza-aprendizaje.

1.10. Disena el programa anual de la materia.

1.11. Prepara diariamente las clases.

112. Integra en la planificacion los componentes
cognitivos, légicos, cientificos, técnicos y
pedagégicos que ayudan al desarrollo de procesos
de aprendizaje auténomos.

2. DESARROLLA

UNA ADECUADA PROGRESION DE
LOS APRENDIZAJES, EMPLEANDO
ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y

RECURSOS EDUCATIVOS
ADAPTADOS A LA POBLACION
ESTUDIANTIL PARA GARANTIZAR
UN PROCESO FORMATIVO
EXITOSO.

DESCRIPCION

La implementacidn, en la dindmica del aula, de la
planificacicn realizada, y las adaptaciones sobre la
marcha que se estimen pertinentes, es una
competencia clave del profesorado. Ha de
demostrarse el conocimiento 'y dominio de
estrategias y técnicas diddcticas, asi como de
gestion de aulo, variadas y adecuadas a los
diferentes alumnos, contenidos, problemas de
aprendizaje, comportamientos, agrupamientos y, en
general, partiendo de diferentes modelos diddcticos.

INDICADORES

2.1. Promueve secuencias de aprendizaje adaptadas a
las caracteristicas de sus estudiantes.

2.2. Organiza situaciones de enseianza estimulantes.

2.3. Emplea estrategias y técnicas didacticas que
favorecen los aprendizajes.

2.4. Se asegura de que en las actividades en equipo
cada integrante contribuya a su realizacion.

2.5. Gestiona adecuadamente el ambiente del aula.

2.6. Organiza los espacios del aula que favorezcan altos
niveles de aprendizaje.

2.1. Usa el tiempo con eficacia y efectividad.

2.8. Aprovecha los conocimientos previos de los
alumnos para fomentar un aprendizaje
significativo.

2.9. Motiva a los estudiantes para aprender.

210. Aborda adecuadamente las  conductas
problematicas de los estudiantes.

211 Sitta los saberes en contextos disciplinares,
curriculares y sociales amplios.

2.12. Guia al estudiante en su proceso de aprendizaje.

213. Sabe coémo ayudar a los estudiantes que
presentan dificultades de aprendizaje.

2.14. Relaciona los contenidos de su materia con temas
de otras materias.

2.15. Explica la utilidad de los contenidos de la materia.

2.16. Relaciona los aprendizajes con situaciones de la
vida cotidiana.

3. REALIZA

EVALUACION DIAGNOSTICA,
FORMATIVA'Y SUMATIVA DE LOS
APRENDIZAJES ESPERADOS PARA
APLICAR LAS ESTRATEGIAS DE
RETROALIMENTACION OPORTUNAS
QUE CONTRIBUYAN A REVISAR Y
MEJORAR LOS APRENDIZAJES DE
LOS ESTUDIANTES.

DESCRIPCION

El profesorado serd capaz de realizar una evaluacion
auténticamente  formativa para  facilitar el
aprendizaje de todo el alumnado, y considerar las
modificaciones de los factores diddcticos que
propicien mejores posibilidades de aprender mds y
mejor potenciando el aprendizaje profundo y
significativo. Ello exige el dominio, tanto conceptual
como operativo, de diferentes criterios, estrategias,
técnicas y procedimientos especificos y a distintas
etapas, niveles, materias y modelos diddcticos.

INDICADORES

3.). Disena procesos evaluativos coherentes con el
proceso de ensenanza.
Inserta la evaluacion en el proceso de
ensenanza-aprendizaje.
Usa las técnicas y los instrumentos de evaluacion
mas pertinentes.
Verifica las dificultades y problematicas del
aprendizaje de los estudiantes a nivel individual y
grupal.
Informa a los estudiantes sobre su proceso de
aprendizaje.
. Analiza a nivel individual y grupal los resultados del
proceso evaluador.
Facilita mecanismos de recuperacion y apoyo para
adecuar los aprendizajes esperados.
. Documentay realiza un seguimiento del proceso de
aprendizaje de los estudiantes.
Modifica las propuestas formativas en funcion de
los resultados de la evaluacion.
3.0. Identifica los errores y obstaculos en el
aprendizaje de cada contenido de ensenanza.
3.1 Valora las actuaciones de los estudiantes mediante
criterios previamente establecidos y conocidos.
3.02. Ayuda a identificar y reflexionar sobre los errores
para buscar alternativas mas adecuadas.
3.13. Emplea modalidades participativas de evaluacion
(autoevaluacion, coevaluacion, ...).
- Ofrece alternativas de evaluacion a los estudiantes
con dificultades.

>
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DIMENSION CURRICULAR

El profesorado ha de poseer un dominio adecuado del contenido para
poder ensefarlo. El dominio del contenido implica propiciar nuevos
aspectos a explorar y discusiones acerca del mismo, tanto referido a
hechos, conceptos (clave y secundarios, y las relaciones entre los mismos
y también con los de otras materias), principios y teorias; como a
procedimientos y métodos de investigacion del campo de conacimiento
del que se trate; y a las actitudes, valores y normas relacionados, asi
como sus conexiones con ambitos diferentes y otros campos de
conocimiento.

También se requiere competencia para comprender y analizar el
curriculo oficial, y su relacion con otros niveles de concrecion curricular e
instancias de decision, con sentido critico, y para saber usar dicho
curriculo oficial en diferentes momentos, realizando las adaptaciones
propias del proceso didactico en funcion de las distintas estrategias,
técnicas pedagagicas y recursos que se utilicen, y poder asi guiar en su
aprendizaje al alumnado de diferentes caracteristicas y grupos de edad, y
dificultades de diversa indole sobre el contenido del curriculo a dominar.

4. DOMINA

LOS COMPONENTES CONCEPTUALES,
PROCEDIMENTALES Y ACTITUDINALES DE
LA DISCIPLINA QUE ENSENA PARA PODER

IDENTIFICAR, SELECCIONAR Y

ESTRUCTURAR ADECUADAMENTE LOS

APRENDIZAJES VALIOSOS QUE DEBEN
ADQUIRIRSE EN UNA MATERIA DURANTE

UN CURSO ACADEMICO

DESCRIPCION

El profesorado ha de interesarse profundamente por la
cultura y el conocimiento cientifico. Mds especificamente,
ha de ser capaz de mostrar dominio de los contenidos, de
diversa indole, que ha de ensenar, asi como inclinacién a
ampliar sus conacimientos de forma continua para ser
capaz de llevar a cabo las transformaciones diddcticas
oportunas para facilitar el aprendizaje de su alumnado,
interesdndolo por ampliar su perspectiva del mundo, y por
afrontar los problemas del mismo sirviéndose de los
contenidos abordados.

INDICADORES

4. Comprende profundamente el sentido de la materia y
sus aportes para la formacion de los estudiantes.

4.2. Integra los aspectos conceptuales, procedimentales
y actitudinales de la materia que ensena.

43. Establece conexiones significativas entre los
contenidos de la materia que ensefia.

4.4, Sabe como adaptar la ensefianza de la materia a las
caracteristicas de los estudiantes.

45. Contextualiza los aprendizajes de la materia en
funcion de las condiciones que inciden en su
ensenanza.

4.6. Esta informado de los avances de su disciplina.

4. Conoce el contexto académico-administrativo en el
que se ha definido el curriculum oficial y sus
implicaciones para la ensefianza de su materia.

4.8. Propone fuentes de informacion actualizadas que
facilitan el aprendizaje de los contenidos de la
materia.

4.9. Muestra como usar el conocimiento para la solucién
de problemas reales.

5. UTILIZA

EL CURRICULO OFICIAL (DEL PAIS, LA
REGION O LA INSTITUCION ESCOLAR)
EN LA PLANIFICACION,

IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE
LOS APRENDIZAJES DEL ESTUDIANTE
PARA GARANTIZAR LA ADECUADA
PREPARACION DE LOS ESTUDIANTES

DESCRIPCION

Los docentes han de conocer a fondo el curriculo oficial que
han de desarrollar en las aulas con sus estudiantes, analizarlo
criticamente y llevar a cabo la contextualizacion oportuna del
mismo. También deben garantizar que todo el alumnado
consiga los objetivos establecidos, y su significatividad,
ademds de identificar los obstdculos, errores y problemas
mds relevantes de los estudiantes en relacion con los
diferentes contenidos oficiales definidos a lo largo de la
escolaridad.

CRITERIOS

5.1. Conoce el curriculum oficial y sus implicaciones para la
ensenanza.

5.2. Posee una vision holistica y longitudinal del curriculum.

5.3. Contribuye a un conocimiento profundo de los

conceptos e ideas fundamentales de los saberes
establecidos en cada nivel educativo.

5.4 Relaciona los conacimientos previos de los estudiantes
con los conceptos nuevos incluidos en el curriculo
oficial.



DIMENSION INSTITUCIONAL

En la actualidad la inmensa mayoria de los docentes desarrollan su tarea en
instituciones educativas complejas que, para funcionar adecuadamente,
precisan contar con Proyectos de Centro elaborados, desarrollados, evaluados
y mejorados continuamente, por el colectivo profesional que trabaja en la
escuela. Por tanto, las funciones y tareas profesionales se han expandido mas
alla del aula. Hoy en dia, la dimensién institucional que ha de asumir todo
ensenante resulta crucial para la mejora de la calidad que ofrece una escuela,
ademas de reconocerse la propia escuela como ambito propicio para la
realizacion de proyectos de desarrollo profesional que, en mltiples ocasiones,
va a relacionarse con diversos agentes externas al aula a través de comisiones,
equipos con multitud de reuniones -con companeros, padres, madres o tutores,
asesores, inspectores, etc.

Se requieren pues, conocimientos y competencias sobre todo aquello que
tiene que ver con la dimension organizacional de la labor educativa, y respond-
er asi a, por ejemplo, la necesidad de coordinacion y de planificacion en equipo
de proyectos y planes diversos, o incluso de ensefianza en equipo, y de hacerlo
en un buen clima de centro en donde prime la convivencia arménica y respetu-
0sa, y el apoyo a la innovacion y a la investigacion, para lo que se precisa
desarrollar competencias socioemacionales y morales, y aprender a abordar
los conflictos de forma que no socaven la colaboracion abierta y la confianza
entre los miembros de la comunidad. Se trata, por tanto, de intentar potenciar
la coherencia institucional, el trabajo colaborativo, y la mejora permanente,
asumiendo el principio de que la actuacion de un equipo en la escuela es mas
que la suma de lo que hace cada uno de sus integrantes, con el animo de
superar la cultura individualista tan instalada todavia en no pocos centros
escolares.

6. COLABORA

EN EL DISENO, DESARROLLO Y
EVALUACION DE PROYECTOS, PLANES E
INICIATIVAS EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA PARA FACILITAR LOS
PROCESOS DE APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES Y LA MEJORA DE LA
ORGANIZACION

DESCRIPCION

La capacidad del profesorado para participar en la
planificacion, desarrollo y evaluacidn de proyectos de centro
a largo plazo, asi como planes mds concretos, de cardcter
institucional, resulta fundamental para asegurar la calidad
de lo propuesta educativa durante la escolaridad del
alumnado. Los docentes han de ser capaces de establecer
un diagndstico de la situacion a nivel institucional, de fijar
valores y prioridades, definir objetivos y planificar proyectos
y acciones de diversa indole a nivel de centro, tanto de
cardcter curricular como organizativo, dotando  de
coherencia y sentido compartido a las diferentes
propuestas. El profesorado ha de demostrar su competencia
para participar, imbuido de espiritu colaborativo, en las
distintas actividades del centro, incluso de liderar procesos
de planificacion, desarrollo, evaluacidn, innovacion y mejora
institucionales.

INDICADORES

6.1. Trabaja colaborativamente con los comparieros en las
iniciativas de planificacion, evaluacion y mejora de la
escuela.

6.2. Demuestra liderazgo en el desarrollo de planes de
innovacion.

6.3. Se compromete con las actividades institucionales.

6.4. Actla de acuerdo a los valores, la visién y mision de la

institucion.

Domina los procedimientos institucionales y
administrativos del centro educativo en el que
ensefa.

Se coordina con los demés docentes para garantizar
la sintonia y la coherencia del programa formativo.

6.5.

o

6.6.

o

7. CONTRIBUYE

A LA CONVIVENCIA ARMONICA Y
RESPETUOSA ENTRE LOS MIEMBROS DE
LA COMUNIDAD EDUCATIVA PARA

PROMOVER SU IMPLICACION EN EL
DISENO, DESARROLLO Y EVALUACION
DE LOS PROCESOS FORMATIVOS

DESCRIPCION

La vision del centro como una comunidad en la que crecen y
se desarrollan los diferentes integrantes de la misma,
implica el desarrollo de competencias del profesorado para
que emerja una convivencia arménica en la que florezcan
valores como la confianza, el respeto, la trasparencia, la
justicia y la colaboracién abierta y plena. Una convivencia
que ha de favorecer la implicacion del profesorado en las
diferentes tareas que debe afrontar para la mejora de la
calidad de la propuesta formativa y del rendimiento de los
estudiantes, y el compromiso con la mejora continua en un
clima de centro positivo aprendiendo a abordar
adecuadamente los conflictos en los diversos dmbitos de la
organizacion.

INDICADORES

7. Afronta situaciones complejas y colabora para buscar
soluciones que favorezcan el clima institucional
saludable.

7.2. Sabe como hacer frente a crisis y conflictos a nivel
personal, grupal o institucional.

73. Impulsa la cultura organizativa de colaboracion plena.
7.4. Participa en la dindmica organizativa de la institucion.



DIMENSION
ORIENTADORA

Apostar por la centralidad del estudiante en
el proceso educativo implica atender a la
heterogeneidad del alumnado bajo principios
de actuacion profesional como la inclusion y la
equidad. Se trata de favorecer el desarrollo,
tanto académico como emocional y personal,
de cada estudiante ofreciendo la orientacion y
apoyos oportunos, de estimular el bienestar
personal y comunitario, y de colaborar para el
fortalecimiento de una ciudadania de todos y
entre todos, buscando la cohesion social.

La interaccion del profesor con las familias
estableciendo una comunicacion fluida, tanto
para informar sobre los proyectos educativos y
sobre cada alumno en particular, como para
orientar de cara a favorecer una educacion
integral de cada estudiante, es importante. La
colaboracion con las familias resulta
fundamental dado que, entre otras cuestiones,
el entorno familiar incide directamente tanto en
el desarrollo, como en los aprendizajes de los
hijos-alumnos. Familia y centros escolares
deben colaborar, con beneficio para todos los
implicados, en mdltiples proyectos y activida-
des de centro, aula y comunidad.

8. PROMUEVE

LA INCLUSION Y LA EQUIDAD EN EL
AULA, EN LA INSTITUCION Y EN LA
COMUNIDAD EDUCATIVA PARA
PROPICIAR PROCESOS
FORMATIVOS PERSONALIZADOS
QUE PUEDAN DAR RESPUESTA A
LAS CARACTERISTICAS DE CADA
ESTUDIANTE

DESCRIPCION

El profesorado ha de ser capaz de llevar a cabo
procesos formativos que respondan adecuadamen-
te a lo heterogeneidad intrinseca a toda aula,
detectando los obstdculos y dificultades de
aprendizaje del do, buscando resp
adecuadas a los diferencias, desde la asuncidn de
valores como la inclusion y la equidad probando
diversos  entornos, momentos,  recursos y
tecnologias.

INDICADORES

8.1. Favorece el desarrollo integral de los estudiantes.

8.2. Adapta la programacion docente a las
necesidades y dificultades de los estudiantes.

8.3. Lucha contra los prejuicios y las discriminaciones
sexuales, étnicas y sociales.

84.  Estda comprometido con la educacion
multicultural.

8.5. Reconoce las diferencias individuales de los
estudiantes.

8.6. Atiende de manera personalizada a los
estudiantes.

8.7. Trata con respeto a todos los estudiantes.

8.8. Promueve oportunidades equitativas de
participacion de los estudiantes.

8.9. Impulsa el autoaprendizaje y la regulacion de los
estudiantes.

9. FACILITA

EL DESARROLLO ACADEMICO,
EMOCIONAL Y PERSONAL DE LOS
ESTUDIANTES PARA PROMOVER

SU BIENESTAR

DESCRIPCION

El profesorado ha de estar capacitado para
favorecer el desarrollo de su alumnado en
diferentes di y siempre preocupdnd.

por su bienestar, tanto desde una perspectiva
psicoldgica, como de fomentar el compromiso con
el desarrollo moral del alumnado, con la buena
convivencia, los derechos humanos y la inclusion.

INDICADORES

9.1 Sabe como afrontar las dificultades que
presentan los estudiantes en el proceso de
ensefianza.

9.2. Fomenta la autonomia moral de los estudiantes.

9.3. Promueve el compromiso del estudiante con su
aprendizaje y desarrollo.

9.4. Estimula la cooperacion entre los estudiantes.
9.5. Desarrolla el pensamiento reflexivo y critico.

9.6.  Ayuda a establecer prioridades para afrontar
mejor los procesos de mejora.

9.7,

=

Favorece el deseo de aprender de los

estudiantes y los compromete con su formacion.

9.
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Muestra interés por los problemas de los
estudiantes.

9.
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Establece claramente, y en acuerdo con los
estudiantes, las reglas de convivencia
sustentadas en valores universales y respetando
los derechos humanos.

9.10. Da sequimiento a las trayectorias personales de
los estudiantes para orientarles en su
crecimiento personal.

10. ORIENTA

A LAS FAMILIAS PARA
CONTRIBUIR A UNA EDUCACION
INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

DESCRIPCION

El desarrollo de la competencia para trabajar con
las familias del alumnado para apoyar la mejor
educacion integral del mismo resulta fundamental.
Tanto para comunicarse eficazmente con los
padres, madres o tutores para beneficio de todos,
como para colaborar en el desarrollo de proyectos
diddcticos y otras actividades de aula, de centro y
familiares. Los entornos familiares son muy
dispares y las condiciones educativas también, por
lo que el profesorado deberd estar capacitado para
aportar sugerencias y proponer encuentros y
acciones de mejora de la accién educativa.

INDICADORES

10.1. Implica a las familias en los procesos de
formacion y desarrollo de los estudiantes.

10.2. Propicia un clima armonioso que fomenta
interacciones fructiferas con las familias.

10.3. Ayuda a las familias a buscar las mejores
opciones para asegurar el desarrollo integral
de sus hijos.

10.4. Acompana a las familias en el desarrollo de
sus funciones educadoras.



DIMENSION PROFESIONAL

El profesorado ha de desarrollar valores y
comportamientos éticos y reflexivos, con actitudes y
comportamientos honestos, mostrando integridad y
sentido de la justicia, con sentido critico, y manteniendo
la confidencialidad, en todos los &mbitos de su quehacer
profesional, es decir, tanto en relacion al alumnado,
como en su rol de miembro del centro educativo y en sus
interrelaciones con los demas profesionales del centro,
con los padres y la comunidad local, y en su abordaje de
las tareas como especialista en las dreas de conocimien-
to que le competan. Y ha de hacerlo, ademas, atendiendo
ala normativa que regula sus funciones.

Por otra parte, el profesional docente ha de ser
capaz de explicitar sus practicas, de autoevaluarse en
relacion con su propia competencia, abierto también
para compartir su experiencia, con buena disposicion
para la retroalimentacion por colegas, y de colaborar en
la autoevaluacion institucional para la mejora.

Igualmente ha de ser capaz de perfilar su trayectoria
de desarrollo profesional, y de hacerlo también en
colaboracion con otros -formando parte de equipos en
proyectos de escuela o en redes profesionales mas alla
del propio centro-, sirviéndose de los multiples recursos,
materiales, modalidades, formatos, investigaciones y
experiencias de innovacién disponibles, también
involucrandose en proyectos singulares de innovacion e
investigacion tan pertinentes en un mundo tan
cambiante que plantea, de continuo, nuevos retos y
desafios y que reclama, cada cierto tiempo, la construc-
cion de competencias profesionales nuevas.

La capacidad de reflexion del propio profesorado
implica saber como explorar las relaciones entre sus
concepciones y practicas de aula y centro -y su
disposicion emocional-. Junto al compromiso con el
aprendizaje a lo largo de toda la vida, en colaboracion
con otros profesionales de dentro y de fuera de su propia
escuela, se erigen en elementos béasicos para propiciar
el progreso en el desarrollo de todas las competencias
propias de los ensenantes sirviéndose de diferentes
modalidades de formacion.

11. DESARROLLA

LOS ROLES, TAREAS Y FUNCIONES
DOCENTES DE FORMA CRITICA,
REFLEXIVA Y ETICA, RESPETANDO
EL MARCO NORMATIVO, PARA
PROPICIAR UNA ACTUACION
PROFESIONAL SIGNIFICATIVA'Y
ENRIQUECEDORA

DESCRIPCION

La tarea de ensefiar se ha ido complicando
conforme, por ejemplo, se ha tenido que hacer
frente al progresivo aumento de la diversidad de
los estudiantes, y a cambios notables en muy
diversos dmobitos. El docente ha de afrontar retos
de diversa indole como los que se corresponden
con el aprendizaje de la convivencia en un entorno
en donde se respeten determinados valores,
normas y principios demacrdticos, se afronten
adecuadamente las discriminaciones de diverso
origen o condicion, la violencia y el odio
rampantes, actuando siempre con respeto al
codigo ético docente y alto compromiso
profesional.

INDICADORES

T1.1. Conoce las normas legales e institucionales
que regulan los derechos y deberes de los
docentes, los estudiantes y las familias.

11.2. Afronta los deberes y responsabilidades de
la profesion docente.

11.3. Gestiona la complejidad de tareas y roles
inherentes a la actuacion docente.

T1.4. Demuestra responsabilidad y compromiso
en el ejercicio de sus tareas docentes.

T.5. Actlia de forma coherente con el codigo
ético de su profesion.

11.6. Maneja estrategias de autoevaluacién del
desempenio para orientar su aprendizaje
profesional docente.

12. UTILIZA

DIFERENTES MODALIDADES,
FORMATOS Y RECURSOS PARA
SU APRENDIZAJE Y
DESARROLLO PROFESIONAL

DESCRIPCION

El compromiso con la mejora permanente de todo
profesor requiere ser competente para servirse
de muy variadas formas de aprendizaje y
desarrollo  profesional. De esta manera se
favorece la reflexion acerca de las ideas y
creencias que sostienen su quehacer cotidiano,
sobre el grado de coherencia entre concepciones
y prdcticas, asi como su relacion con las
emaciones, en ocasiones en contraste con las de
otros colegas y con teorias y resultados de
investigacion 'y experiencias de innovacion.
Conviene, pues, servirse de diferentes estrategias,
modalidades y técnicas de aprendizaje y
desarrollo profesional que faciliten poner en
marcha dichos procesos para la mejora.

INDICADORES
12.1. Reflexiona sobre su propia practica.
12.2. Se actualiza continuamente.

12.3. Colabora con los comparieros de profesion
para mejorar su propio aprendizaje y su rol
como docente.

12.4. Involucra a los pares en el proceso de
reflexion conjunta.

12.5. Transfiere los aprendizajes derivados de las

actividades de formacion continua a la
mejora de su practica docente.

12.6. Emplea materiales y recursos para su
aprendizaje y desarrollo profesional.

13. PRACTICA

LA INNOVACION Y LA INVESTIGACION
PARA PROPICIAR LA MEJORA Y LA
TRANSFORMACION SOCIOEDUCATIVA

DESCRIPCION

El profesorado ha de ser capaz de planificar, llevar
a cabo y evaluar procesos de innovacion y mejora
de su propia prdctica, tanto individualmente como
en equipo, y de analizar experiencias e
investigaciones de otros para reflexionar sobre
sus pensamientos, prdcticas y emaciones, e
introducir los cambios que parezcan oportunos
para ofrecer la mejor educacion posible a su
alumnado, tanto en su prdctica de aula como
imbricdndola con un proyecto de centro
coherente, compartido, en el marco de una
comunidad de prdctica profesional.

INDICADORES

13.). Sabe como responder a las demandas
cambiantes de la sociedad desde su rol de
educador.

13.2. Maneja estandares de excelencia para
orientar su actividad académica y
profesional y avanzar hacia la mejora
continua.

13.3. Diagnostica las necesidades de innovacion
que propiciaran la mejora de la docencia.

13.4. Sabe interpretar la realidad docente e
identificar los procesos de mejora
necesarios.

13.

o

. Diagnostica las problematicas de la funcion
docente y busca alternativas que mejoren
la situacion.

13.6.

o

Colabora en la definicion y ejecucion de
acciones estratégicas a corto, medio y
largo plazo para propiciar el éxito
académico y el desarrollo organizacional.



DIMENSION COMUNICATIVA

El profesorado necesita desarrollar competencias comunicativas
para su actuacion en el aula guiando el aprendizaje de su alumnado, y
también para sus actividades en el centro y en otros dmbitos, como el
mas amplio de la comunidad educativa, desde la asuncién de que la
ensefanza es un sistema de comunicacion intencional en el que se
requiere adaptar las intervenciones a la edad y cultura de aguellos
con quienes interacciona, ademas de hacer un uso correcto y preciso
del lenguaje. El ensenante ha de ser capaz de transmitir el propésito
de la ensenanza, orientar y lograr el compromiso de sus interlocutores
para la consecucion de fines deseables relacionandolos con los
intereses, experiencias y necesidades de los estudiantes en particular
y de la comunidad educativa en general.

La competencia comunicativa del docente requiere un uso
adecuado del lenguaje oral y escrito, por ejemplo para saber explicar
convenientemente al alumnado contenidos, aportar orientaciones
para la realizacion de tareas y actividades individuales y en grupo, asi
como saber guiar y animar debates, transmitir informacién con
claridad, plantear buenas preguntas e incitar para que también otros
las formulen, y lograr la participacion de los interlocutores en
variados contextos incorporando sus ideas (por ejemplo, en
interacciones con otros profesionales, con padres, madres o tutores
de su alumnado y con sus propios estudiantes).

El profesorado ha de desenvolverse con empatia, fluidez y asertivi-
dad, respetando principios éticos, en toda interaccion dentro y fuera
del aula.

14. UTILIZA

DIVERSAS HERRAMIENTAS Y
DIFERENTES LENGUAJES PARA
DESARROLLAR UNA
COMUNICACION FLUIDA Y EMPATICA
ENTRE LOS MIEMBROS DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

DESCRIPCION

El docente ha de ser capaz de comunicarse con claridad,
respeto, confianza, empatia, adecuacion a las normas de
diversa indole y buena argumentacidn légica, tanto con el
alumnado como con los demds miembros de la comunidad
educativa. Incluso sirviendo de madelo, tanto en relacidn con el
lenguaje escrito, como en el dmbito de la expresidn oral y de la
comunicacién no verbal, ademds de facilitar el andilisis critico
de la comunicacion en diversos dmbitos y situaciones
escolares y no escolares.

INDICADORES

14.1. Comunica oralmente de forma clara, coherente y precisa.

14.2. Escribe con correccion gramatical y estructura de frase
apropiada, desarrollando un estilo comprensible.

14.3. Organiza de forma ldgica las ideas que quiere exponer.

14.4. Sabe responder a los diversos interlocutores con los que
interacciona (estudiantes, familias, agentes sociales...).

14.5. Maneja argumentos fundamentados para transmitir ideas y
valores.

14.6. Responde a las preguntas de los estudiantes.

147 Fomenta el uso de diversas herramientas de comunicacion

entre los estudiantes.

. Emplea la comunicacion verbal y la no verbal para garantizar la

adecuada transmision de las ideas.

Elige los vacablos, ejemplos o ilustraciones adecuadas para

favorecer una buena comunicacion.

14.10. Emplea diversas formas de comunicacion para apoyar el
proceso comunicativo dentro y fuera del aula.

14.11. Realiza preguntas a los estudiantes para asegurarse de que
comprenden el tema.

1412. Se mantiene actualizado en el dominio de las herramientas
tecnoldgicas de informacion y comunicacion.

14.13. Contribuye al andlisis critico de los mensajes y significados de
los distintos sistemas de comunicacion social.

14.
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14.9.
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15. PROMUEVE

INTERACCIONES ENRIQUECEDORAS,
ASERTIVAS Y ETICAS CON TODOS
LOS MIEMB