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PRESENTACION

Es con inmensa satisfaccién que la Organizacién del Convenio Andrés
Bello -CAB-, presenta los “Estandares de Calidad de la Profesidn
Docente”, resultado del trabajo mancomunado y del consenso
alcanzado, entre los doce Estados Miembros, en desarrollo de Ia
Estrategia de Integracion Educativa (ESINED), con el propdsito de
establecer referentes comunes de calidad para la profesidn docente, a
fin de brindar nuevas herramientas que se suman a las ya entregadas,
con las cuales se vienen tejiendo, silenciosa pero progresivamente,
lazos concretos y tangibles de verdadera integracion.

Los Estandares de Calidad de la Profesiéon Docente que hoy se
presentan, son el resultado de una iniciativa orientada a fortalecer
la calidad de la educacion, mediante la mejora del pilar fundamental
del proceso de ensenanza-aprendizaje: el ejercicio docente. Los
resultados que hoy se presentan dan testimonio del profundo
proceso de estudio, analisis, investigacidn y construccidn, realizado
por técnicos y especialistas en funciones dentro de los Ministerios
de Educacidn, respecto de lo que actualmente, en cada uno de los
sistemas educativos, se considera la calidad docente, los referentes
qgue le son comunes y por ende lo que se podria definir como un
docente de calidad.

Distingue el presente documento su caracter de aplicacién practica,
que sin descuidar el rigor en la profundidad de su marco tedrico, es
concebido a su vez como herramienta para ser utilizado y aplicado,
por ejemplo, como: (i) Guia para el diseno de politicas y programas
de formacion docente; al contar con los estandares, conocimientos
y valores que caracterizan un buen docente; (ii) Instrumento de
orientacién parala permanente actualizacién de curriculos y programas
académicos, de universidades e instituciones educativas de formacién
pedagdgica, asegurando que tanto la formacion inicial de futuros
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maestros como su profesionalizacion, responda a criterios de calidad
internacionalmente acordados; (iii) Referente para docentes en
ejercicio, que encuentran en los estandares elementos consensuados
y compartidos utiles en la evaluacién de su desempeno profesional
e identificacion de necesidades de desarrollo y perfeccionamiento;
(iv) Punto de referencia en la comunidad educativa, para alinear las
expectativas y objetivos de la profesion docente con las exigencias
actuales de la ensenhanza, facilitando la mejora continua en las aulas
de clase; (v) Fuente de nuevas oportunidades de movilidad docente
al contar con estandares profesionales equivalentes y reconocidos
internacionalmente que habilitan el ejercicio profesional en otros
paises.

La cooperacion internacional en este plano horizontal es entendida
bajo un prisma mas enriquecedor y pleno de ventajas como resultado
del trabajo conjunto, donde el establecer metas comunes, alcanzar
puntos de concertacidn, compartir experiencias exitosas, lecciones
aprendidas, crear lazos de confianza, ganar tiempo y ahorrar recursos
en los procesos de innovacidn, evidencian, de manera concreta, las
bondades de la integracidn.

Podemos decir desde el CAB, que la senda de la integracion se
mantiene abierta en los Estados Miembros, y con ella un nuevo clima
de colaboracién, con evidente proyeccidon en el ambito Regional,
sentando bases sdlidas para futuras acciones conjuntas y proyectos
compartidos, en una visidon comun con sentido de pertenencia regional
donde los desafios se enfrenten de manera colectiva.

Embajadora Aelin Pérez
Secretaria Ejecutiva
Organizacion del Convenio Andrés Bello - CAB




INTRODUCCION

La construccidn de estandares para la profesion docente constituye
un proceso técnico y metodoldgico de alta complejidad,
especialmente cuando se orienta a generar referentes comunes entre
los Paises Miembros del Convenio Andrés Bello (CAB). Mas alla de
su potencial utilidad para procesos de homologacion de titulos y la
promocion de la movilidad profesional internacional, los estandares
pueden desempenar un rol clave como orientadores tanto de la
formacidn inicial como del desarrollo profesional docente continuo,
al expresar las expectativas compartidas sobre las capacidades que
deben demostrar los y las docentes en el gjercicio de su labor.

La propuesta inicial de Estandares de Calidad de la Profesion Docente
paralos paises del CAB fue elaborada a partir de un analisis comparado
delosdocumentos oficiales producidos porlos Ministerios de Educacién
de los Paises Miembros. Si bien los estandares nacionales reflejan las
particularidades y prioridades de cada contexto, enriquecidas por
una diversidad de enfoques, competencias y capacidades, el principal
desafio metodoldgico radicd en traducir esa heterogeneidad en un
conjunto de referentes comunes que permitieran el reconocimiento
mutuo, sin desconocer las especificidades nacionales.

El proceso contempld, en una primera etapa, la identificacion de
convergencias en las formulaciones nacionales, en particular en lo
relativo a dimensiones y estandares o sus equivalentes del desempefio
docente. Posteriormente, se reconocieron aquellas particularidades
que constituyen elementos identitarios de cada sistema educativo, no
para excluirlas, sino para integrarlas dentro de un marco comun que
valore la diversidad como una riqueza compartida. Como resultado, se
definieron cuatro dimensiones comunes: a) Gestidn del aprendizaje;
b) Practica pedagdgica y ambientes de aprendizaje; c) Desarrollo
profesional y compromiso ético; y d) Vinculacidn institucional y con la
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comunidad educativa. Cada dimensidon agrupa un conjunto articulado
de estandares especificos.

Una vez consolidada esta propuesta preliminar, se dio paso a una
etapa fundamental: un proceso de co-construccién técnica con la
participacion comprometida y propositiva de los equipos de los
Ministerios de Educacion de los paises miembros del CAB. Este proceso
horizontal, dialogado y colaborativo permitié enriquecer, consensuar
y validar los Estandares de Calidad de la Profesion Docente que se
presentan en este documento.

La reciente Cumbre Mundial sobre Docentes, celebrada en Santiago de
Chile en agosto de este ano, puso en el centro del debate internacional
la crisis que enfrenta la profesidn docente y la necesidad urgente de
revalorizarla. El lamado de la UNESCO a la innovacién pedagdgica, a
la mejora de las condiciones laborales y a la formacion de 44 millones
de docentes adicionales para alcanzar la educacion universal al 2030
subraya la magnitud del desafio. En este contexto, los Estandares de
Calidad de la Profesion Docente del Convenio Andrés Bello, que aqui
se presentan, constituyen una respuesta estratégica y pertinente,
pues ofrecen un marco de referencia que contribuye a elevar la
calidad y orientar la transformacion de la practica profesional hacia
las demandas del siglo XXI. Mas alla de su valor conceptual, estos
estandares se proyectan como una herramienta practica que fortalece
tanto la formulacion de politicas educativas como los programas de
formacidn inicial y continua, asi como los procesos de evaluacion
docente. Al articular estas dimensiones, permiten a los paises del CAB
avanzar hacia un modelo que reconoce al docente como agente clave
en la construccidn de sociedades inclusivas, equitativas y competitivas.
No solo establecen parametros claros de desempeno y competencias,
sino que también actian como catalizadores de politicas publicas
orientadas a la profesionalizacion. De esta manera, los estandares
responden al llamado de la comunidad internacional expresado en
la Cumbre, y al mismo tiempo ofrecen a los paises de la region un
instrumento para transitar de iniciativas fragmentadas a un enfoque
articulado de desarrollo docente, bajo una Iégica de mejora continua
y sostenida.

Con el fin de facilitar una navegacién comprensible y fluida por
el contenido, este documento se estructura en cinco partes
fundamentales. La primera seccion detalla el proceso metodoldgico
seguido en la construccion de los estandares para la profesion
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docente en el Convenio Andrés Bello (CAB), incluyendo sus etapas
y los criterios de elaboracion. Posteriormente, se presenta el marco
conceptual que sustenta la propuesta, con especial énfasis en la
evolucion histérica del término estandar y su relevancia para definir
parametros en el ambito educativo. Un tercer apartado ofrece un
analisis comparativo de los estandares existentes en los paises
miembros, resaltando similitudes, diferencias y lecciones aprendidas
que enriquecieron el diseno de la propuesta regional. El ntcleo del
documento lo constituye la propuesta consensuada de Estandares de
Calidad de la Profesidn Docente, organizada en cuatro dimensiones
y diez estandares validados técnica y regionalmente. Para finalizar,
se sintetizan los aportes mas relevantes del estudio y se reflexiona
sobre los desafios futuros derivados de la implementacion de estos
estandares, subrayando su potencial impacto en la mejora de la
calidad educativa regional.

El documento se complementa con un Glosario de términos
para precisar conceptos técnicos y una Bibliografia exhaustiva
que respalda la investigacion. Asimismo, se identifica al equipo
técnico multidisciplinario integrado por especialistas académicos y
funcionarios de politicas educativas de la regién CAB, responsables de
su construccion y validacidn, lo cual refleja el compromiso colaborativo
y el rigor metodoldgico que rigieron todo el proceso.

Invitamos a las lectoras y los lectores a recorrer con detenimiento cada
seccion, con la seguridad de que este esfuerzo colectivo representa
un paso decisivo para fortalecer la profesion docente vy, por ende, la
calidad y la equidad educativa en nuestros paises.




e Calidad de la Profesién Docente para los Paises de la Organizacién
ndrés Bello
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1. HACIA LA CONSTRUCCION DE ESTANDARES DE
CALIDAD DOCENTE PARA LA REGION CAB

La Organizacion del Convenio Andrés Bello (CAB) promueve, desde
hace mas de cinco décadas, la integracion regional en los ambitos
de la educacion, la ciencia, la tecnologia y la cultura. En este marco,
ha impulsado mecanismos de integracidon regional para fortalecer la
calidad educativa mediante acuerdos y acciones compartidas frente a
desafios comunes regionales.

Respondiendo a este mandato integrador y a la necesidad de avanzar
hacia referentes regionales en educacion, se definid una estrategia
articuladora que sistematiza estos esfuerzos, con miras a generar
orientaciones comunes, propiciar el aprendizaje mutuo y potenciar la
mejora continua de los sistemas educativos de la region.

La Estrategia de Integracién Educativa (ESINED) es una iniciativa
impulsada por el CAB desde el ano 2018, concebida como una
respuesta técnica y politica a la necesidad de contar con referentes
regionales que orienten las politicas educativas de los paises
miembros. Esta estrategia se articula en torno a tres lineas tematicas
de accidn interrelacionadas: curriculo, recursos educativos, formacion
docente y una linea centrada en el mecanismo de seguimiento para
la aplicacion de marcos comunes de calidad. Su propdsito principal
es fortalecer la calidad, la pertinencia y la inclusidn educativa en la
region, a través de procesos de cooperacidn técnica, dialogo regional
y construccidn colectiva de instrumentos que guien la mejora continua
de los sistemas educativos.

En este marco se inscribe la Linea 3 de la ESINED: “Diagnéstico de
la Profesion Docente y Estandares de Calidad Profesional”, cuyo
objetivo es generar insumos técnicos para la construccion, validacion
y eventual adopcion de estandares de calidad para la profesion
docente. Esta linea parte de diagndsticos rigurosos sobre la formacidn,
el desempeno y las condiciones del ejercicio profesional docente en
los paises del CAB, promoviendo una mirada regional compartida sin
desconocer la diversidad de realidades nacionales.

La Linea 3 se ha desarrollado en tres etapas interdependientes. La
primera, orientada al anadlisis de las competencias hacia la construccién
colaborativa de un catalogo de competencias de los paises del CAB. La
segunda, centrada en el estudio del desempeno profesional docente,
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tanto desde las politicas de evaluacion como desde la perspectiva
de los actores del sistema. Y la tercera, enfocada en la formulacion
participativa de estandares profesionales, basdandose en los hallazgos
técnicos y consensos previos.

Durante su implementacion, esta linea ha generado un acervo
significativo de conocimiento derivado de estudios impulsados en las
fases | (2018-2021) y Il (2019-2024) de la ESINED. Esta produccion
incluye analisis comparativos, estudios cualitativos y cuantitativos,
Catalogo de competencias y orientaciones metodoldgicas concebidas
como insumos progresivos y complementarios. Dichos aportes han
permitido no solo describir la situacidn de la profesion docente en
los paises del CAB, sino también identificar elementos comunes,
desafios compartidos y perspectivas estratégicas hacia un marco de
cualificaciones docentes regional.

Uno de los hitos mas relevantes fue la construcciéon consensuada
de los Marcos Comunes de Criterios de Calidad (MCCC) durante
la primera fase de la ESINED. Estos marcos establecen criterios
y dimensiones compartidas que orientan el disefio, evaluacion y
armonizacién de politicas educativas. Su valor no reside en imponer
un modelo unico, sino en ofrecer un horizonte comun de calidad que
respete las particularidades nacionales y promueva la convergencia
regional. Los MCCC constituyen asi un punto de partida esencial para
la definicion de estandares docentes, al aportar principios rectores y
criterios técnicos y politicos coherentes con la integracion educativa.

Entre los avances previos que nutrieron directamente este proceso,
destacan el documento Parametros para la Armonizacion de la
Formacion Inicial Docente (2021), que ofrecié una hoja de ruta para
establecer criterios compartidos en los procesos formativos iniciales, y
el Diagndstico ESINED (2019), que permitié delinear las caracteristicas,
condiciones y desafios comunes en la formacién docente regional.

A partir de estos insumos, se comenzd a trazar el rumbo hacia la
construccidn de los Estandares de Calidad para la Profesion Docente
mediante el desarrollo de cuatro estudios complementarios que
aportaron distintas perspectivas sobre la formacidn, las competencias
y el desempeno profesional docente. Cada uno de ellos permitid
profundizar en dimensiones estratégicas del quehacer docente,
articulando evidencias normativas, curriculares y experienciales con el
proposito de fundamentar técnicamente la propuesta de estandares.
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En ese proceso, emergieron hallazgos clave que fueron configurando
una base sdlida sobre la cual fue posible proyectar referentes comunes,
respetando la diversidad de enfoques y contextos nacionales.

En ese marco, el Estudio Comparado de Planes y Programas de
Formacion Docente (2024) permitié identificar tanto convergencias
como divergencias en los enfoques, estructuras -curriculares vy
contenidos formativos que caracterizan a los programas de formacion
inicial docente enlos paises del CAB. Uno de sus principales aportes fue
la sistematizacion de mas de doscientas competencias, organizadas en
veinte ambitos competenciales comunes, lo que posibilité reconocer
una base regional compartida a pesar de las diferencias contextuales.
Esta matriz de competencias evidencid la existencia de principios
pedagdgicos, saberes disciplinares y habilidades profesionales que
son valorados transversalmente en la regidn, constituyéndose asi
en un insumo técnico clave para orientar el disefio de estandares de
calidad con pertinencia regional.

Por su parte, el Diagndstico de las Competencias Docentes en
los Paises del CAB (2024) profundizé en los marcos normativos vy
referentes nacionales relacionados con el enfoque por competencias
en cada pais o sus denominativos equivalente. Este estudio evidencio
que, si bien existe una voluntad generalizada de orientar la profesion
docente bajo un enfoque competencial, la formulacidon, aplicacion y
seguimiento de dichos marcos presentan distintos niveles de desarrollo
e implementacién. Asimismo, permitié identificar criterios recurrentes
vinculados a la practica pedagdgica, la gestion del aprendizaje, la
formacion continua y la vinculacidon con la comunidad, reafirmando
la posibilidad de construir un conjunto de estandares que, respeten
las particularidades locales y respondan a un horizonte comun de
capacidades profesionales valoradas en la regién CAB.

Complementando esa perspectiva, los Analisis Cualitativo vy
Cuantitativo sobre Competencias Docentes 2024) brindaron evidencia
empirica clave al integrar las voces de actores del sistema educativo
principalmente docentes en ejercicio y estudiantes de formacién
inicial respecto a las competencias que consideran fundamentales
para un desempeno profesional de calidad. A través de encuestas,
grupos focales y entrevistas, los estudios permitieron identificar
percepciones compartidas en torno a la centralidad del compromiso
ético, la capacidad pedagdgica, el dominio disciplinar, la gestidn del
aula y la actualizacion profesional continua. Asimismo, pusieron en
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evidencia las tensiones que enfrentan los docentes para desarrollar
estas competencias en contextos institucionales diversos. Este
enfoque complementario aporté una dimensién vivencial y situada
al proceso de formulacion de estandares, enriqueciendo el marco
técnico con referentes construidos desde la experiencia profesional y
la reflexidn critica.

Finalmente, el Analisis del Desempefio Profesional Docente como
Referente de la Actuacion del Profesorado (2024) aportd una visidn
integral sobre las politicas y practicas asociadas a la evaluacién del
desempeno docente en los paises del CAB. El estudio documentd
las distintas modalidades de evaluacidon existentes, sus propdsitos,
criterios e instrumentos. Una de sus conclusiones mas relevantes
fue la necesidad de contar con referentes comunes que orienten
la definicion de un “buen desempeno docente” desde un enfoque
formativo, pertinente y contextualizado. Este hallazgo ratifica el
valor de los estandares como instrumentos no solo técnicos, sino
también politicos y éticos, capaces de orientar procesos de formacidn,
evaluacion, reconocimiento y desarrollo profesional docente.

La construccion de Estandares de Calidad de la Profesion Docente
para los paises del CAB en este contexto no surge de un interés
aislado, sino como una respuesta articulada al conjunto de hallazgos
y orientaciones ya acumuladas. Como plantea Meckes (2014),
los estandares permiten establecer “un norte que orienta y guia la
actuacidn que se suele emplear para la toma de decisiones de lo que
se debe hacer y hacia donde se quiere ir”. En este sentido, el presente
documento busca traducir un conjunto importante de conocimientos
en torno a la profesion docente en los paises CAB, a fin de contribuir,
a través de estandares de calidad, al fortalecimiento de la formacion,
actuacion docente, el reconocimiento del rol docente y a la mejora
continua de los sistemas educativos.

De este modo, los estandares no son formulados en el vacio, sino
que se construyen a partir de los aportes previamente senalados, los
cuales ofrecen una base técnica y contextualizada para su definicidn.
Este documento se plantea, por tanto, como una propuesta técnica y
politica, destinada a abrir espacios de didlogo y deliberacién en torno
a una visiéon compartida de la calidad de la profesién docente en la
region CAB.
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2. FUNDAMENTOS CONCEPTUALES DE LOS
ESTANDARES DE CALIDAD DE LA PROFESION
DOCENTE

2.1 Origen del término “estandar”

Los conceptos constituyen el ndcleo fundamental de cualquier teoria,
ya que permiten la estructuracidn del conocimiento y la formulacion de
explicaciones sistematicas sobre fendmenos especificos. Son unidades
de significado que facilitan la categorizacidn vy la interpretacion de la
realidad, proporcionando un marco de referencia para el andlisis y la
comprensién de distintos dominios del saber, incluyendo el educativo.

Sin conceptos claros y bien definidos, las teorias carecerian de
coherencia y rigor, lo que dificultaria su aplicabilidad y la generacidon de
nuevos conocimientos. Ademas, los conceptos sirven como puentes
entre la observacidn empirica y la abstraccidn tedrica, posibilitando la
construccién de modelos explicativos que orientan la investigacion y el
desarrollo cientifico en diversas disciplinas. En este marco, para tener
claridad del significado de un concepto es importante comprender
dos aspectos sobre el significado de este: a) el sentido etimoldgico v,
b) los sentidos que actualmente se utilizan. En muchos casos, ambos
coinciden, el significado de origen y el significado de uso moderno.

El conocimiento de la etimologia de un término es fundamental para
comprender su evolucion histdrica, sus matices semanticos y su uso
en distintos contextos. La etimologia revela las raices linguisticas
de los términos, proporcionando informacién sobre su origen y los
cambios que han experimentado a lo largo del tiempo. Esto permite
una interpretaciéon mas precisa y profunda de los conceptos, evitando
ambigliedades y malentendidos en su aplicacion.

Ademas, la informacion etimoldgica facilita la interconexion entre
diferentes disciplinas y ambitos, dado que muchos términos poseen
multiples influencias culturales que enriquecen su significado. En el
ambito educativo, una comprension etimoldgica adecuada fortalece el
rigor conceptual y contribuye a una comunicacion mas efectiva dentro
de cualquier campo del conocimiento.

Segun el Diccionario de la Real Academia Espafiola (2025), el término
estandar proviene del inglés standard, aunque no se proporciona
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informacion detallada sobre su origen etimoldgico. En cambio, se ofrece
su significado actual, el cual permite su uso tanto como sustantivo
como adjetivo, con acepciones tales como: tipo, modelo, norma,
patrén, referencia o nivel. Surge entonces la interrogante: ;cdmo se
consolidaron estos sentidos en la evolucion del término estandar?

De acuerdo con el Diccionario de Etimologia del inglés de Barnhart
(1995) la palabra standard se registra, por primera vez en el afio 1.138,
con el significado de bandera o estandarte izado en una asta para
indicar el punto de concentracion de un ejército. Esta idea se amplia al
senalar que, durante las batallas, el estandarte era puesto en el lugar
mas alto del campo de combate con la finalidad de que el ejército
enemigo no capture la bandera, ya que simbolizaba el territorio bajo
el dominio del rey. De ello se desprende una conjetura plausible: los
ejércitos contendientes compartian un objetivo comun alcanzar el
estandarte enemigo para tomarlo, siendo este el simbolo y meta de Ia
disputa, es decir, el standard.

Una segunda acepcion de standard surgid a finales del siglo XIV
(etymonline, 2025), con el significado de “peso, medida o instrumento
mediante el cual se determina la precisidn de otros”. Este uso se origind
debido a que los pesos y medidas oficiales fueron establecidos por
ordenanza real, y eran conocidos como the king’s standard (el estandar
del rey). Es probable que este significado se haya desarrollado de
manera metafdrica, en alusion al estandarte real, el cual simbolizaba
la autoridad en asuntos como la fijacion de pesos y medidas.

Entre las medidas y pesos establecidas, en aquella época, podemos
mencionar a la Yarda: una yarda estandar se definié como equivalente
a 3 pies; la Libra esterlina: un penique estandar, pesaba 32 granos
de trigo (Watson, 1910). El establecimiento de estos estandares
tuvo varios propdsitos: a) Comercio justo: al estandarizar los pesos y
medidas, el gobierno garantizé que los comerciantes utilizaran medidas
precisas, previniendo el fraude y promoviendo el comercio justo; b)
Coherencia: los estandares ayudaron a crear un sistema de medicidon
consistente, facilitando el comercio. Tener la misma cantidad y medida
fue la consigna, contar con un referente y patron comprensible para
todos quienes intercambiaban mercancias, sin lugar a duda, fue un
factor determinante para ordenar las actividades cotidianas.

Las nociones de estandar como meta u objetivo a alcanzar, asi como
la de ser un referente o patrén, son sentidos que han sido retomados
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en los usos modernos desde diferentes perspectivas educativas cuya
principal tematica de trabajo es la profesion docente. Claro esta que,
los nuevos usos del término de estandar se han recontextualizado.

2.2 Evolucion del sentido del término “estandar”

Los términos no son entidades estaticas; su significado evoluciona a
lo largo del tiempo en funcion de los avances del conocimiento, los
cambios socioculturales y las transformaciones en los paradigmas
de pensamiento. Este caracter dindmico se debe a la interaccion
entre distintas disciplinas, la reinterpretacion de ideas previas y la
influencia de nuevos enfoques tedricos. Un término puede expandir
su significado, restringirse o adquirir matices inéditos en distintos
contextos histdricos y cientificos, lo que evidencia su naturaleza
adaptable y su papel esencial en la construccién del saber. Asi, la
evolucion terminoldgica permite que las teorias sean revisadas y
enriquecidas, impulsando la generacidn de perspectivas mas precisas
y acordes con la realidad cambiante.

El campo educativo no es ajeno a la evolucién de sus términos, a la
insurgencia de sentidos provenientes de diversidad de disciplinas v,
la practica educativa misma, que constituyen las vertientes de las que
se nutren las teorias educativas en el caso que nos ocupa, las teorias
y perspectivas sobre los estandares educativos y la profesidon docente.

2.3 La busqueda de mejora de la profesion docente como
causa para establecer los nuevos sentidos: de competencias a
estandares

Durantelos primeros intentos por definirlas competenciasy estandares
docentes, se puso un énfasis excesivo en aspectos personales del
educador, tales como la apariencia, la vestimenta o la moralidad,
considerandolos atributos deseables para ser un modelo a seguir para
la juventud (Danielson, 2011). Sin embargo, hacia inicios de la década
de 1980, esta vision comenzd a transformarse hacia un enfoque mas
estructurado y profesional del ejercicio docente.

En este cambio de paradigma, Madeline Hunter —citada por Danielson
(2011)— desempend un papel relevante al plantear que la docencia
debia comprenderse como una profesion basada en un cuerpo
sistematico de conocimientos, similar a otras disciplinas. Hunter
sosteniaque ensefarno erasolo unoficioconun componente artesanal,
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sino también un quehacer sustentado en principios cientificos. Esta
perspectiva tuvo gran acogida en Estados Unidos y posteriormente
se extendid hacia diversos paises, promoviendo una concepcién mas
rigurosa de las competencias y los estandares docentes.

Asimismo, Danielson (2011) senala que existia una creencia
generalizada que concebia la ensenanza como un arte reservado a
quienes poseian un talento innato, lo cual implicaba que no podia
aprenderse ni desarrollarse. En contraposicion, al comprender Ia
docencia como un conjunto de competencias y conocimientos, se
reconoce que cualquier persona con la motivacion adecuada puede
formarse y adquirir las habilidades necesarias para desempenarse
eficazmente en el aula.

Segun Perrenoud (2004) “las competencias docentes pueden
entenderse como el conjunto integrado de conocimientos, habilidades,
actitudesy valores que permiten al educador desempenar eficazmente
su labor profesional en los distintos contextos educativos. Estas no se
limitan Unicamente a la transmisién de contenidos, sino que abarcan
la planificacion, gestion del aprendizaje, evaluacion, uso pedagdgico
de las tecnologias, comunicacidn, trabajo colaborativo y compromiso
ético con la formacion integral de los estudiantes. En este sentido,
las competencias docentes constituyen la base para garantizar una
ensenanza de calidad y una mejora continua del proceso educativo,
dado que articulan tanto el saber (conocimientos), el saber hacer
(habilidades) y el saber ser (actitudes y valores).

Por otra parte, los estandares docentes se entienden como criterios o
referentes que definen los niveles de calidad esperados en la practica
profesional, en diferentes momentos de la trayectoria docente
utilizando herramientas de evaluacion y medicion que determinan
los niveles de desempeno verificables y comparables a lo largo de |la
carrera profesional (Darling-Hammond & Snyder, 2015). Su funcién
principal es guiar la evaluacién y la mejora continua, estableciendo lo
que un docente “debe saber y ser capaz de hacer” en un determinado
nivel de desarrollo profesional (Ingvarson & Rowe, 2008).

Las competencias y los estandares estan estrechamente vinculados.
Mientras las competencias describen un perfil integral del docente y
representan el qué debe saber y dominar un docente, los estandares
expresan el cuanto o qué tan bien se espera que lo haga.
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2.4 La Profesion Docente: Mucho mas que un oficio

En lo que respecta a la profesidn docente, este concepto se presenta
como una construccidn social, cuyo contenido esta determinado por
las variables sociales, culturales e histdricas que han influido en su
desarrollo en cada pais. Segun Blankenship (1977), citado por Marcelo
y Vaillant (2010), existen ciertos rasgos comunes que toda profesion
deberia poseer: un cédigo ético, la obtencion de diplomasyy certificados,
la existencia de centros de formacion especializados, un conocimiento
especifico y especializado, mecanismos de autorregulacion, un
enfoque hacia el servicio publico y el reconocimiento de los colegas
como grupo de referencia principal.

Segun expertos como Hoyle (1982) y MacBeath (2012), citados por
Valle et al., (2022) la docencia se define por principios clave como:

e El principio de funcionalidad que resalta su papel como una
actividad de relevancia social.

e El principio de autoridad que se basa en el reconocimiento social
y legal del rol docente, el cual debe fortalecerse para garantizar su
legitimidad.

e El principio deontoldgico que establece la necesidad de un cddigo
ético que regule su ejercicio, asegurando su compromiso con la
educacion.

e La independencia organica que se manifiesta en la existencia de
organismos profesionales auténomos que regulan la profesion sin
injerencias gubernamentales.

e El principio de organizacidn que subraya la importancia del
asociacionismo y la representacion legitima de los docentes en
instancias politicas y sociales.

e El principio epistemoldgico que refiere a que la docencia se
fundamenta en un cuerpo sistematico de conocimientos derivados
de la pedagogia y las ciencias de la educacidn.

e El principio competencial que enfatiza el desarrollo de
conocimientos, habilidades y actitudes especificas para el ejercicio
docente. La cualificacion como principio clave, ya que el docente
requiere foracion inicial rigurosa y procesos de induccion para la
adaptacidn a la realidad profesional.
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e El principio de formacion permanente que establece la necesidad
de actualizacidn constante ante los avances cientificos vy
pedagdgicos, y finalmente, la autonomia que permite a los
docentes tomar decisiones fundamentales en los procesos de
ensenanza-aprendizaje, aunque se demanda una mayor libertad
en su ejercicio profesional.

Estos principios refuerzan la idea de que ser docente implica mucho
mas que transmitir informacion. Se trata de formar ciudadanos criticos,
creativos y comprometidos con su entorno.

En este sentido, los estandares de calidad de la profesion docente no
buscan uniformizar ni controlar, sino inspirar y guiar. Son referentes
que ayudan a identificar qué conocimientos, habilidades y actitudes
son necesarias para ofrecer una educacién de calidad. Ademas,
permiten evaluar y mejorar la practica docente de forma continua,
contribuyendo al desarrollo profesional de los educadores vy, sobre
todo, al aprendizaje significativo de los estudiantes.

2.5 Aproximacion a la definicion de Estandares de Calidad de
la Profesion Docente

Una definicidn preliminar de los “Estandares de Calidad de la Profesidn
Docente” que armonice los componentes ya desarrollados puede
encontrarse en el trabajo de Kleinhenz e Ingvarson (2007), quienes
sostienen que los estandares profesionales para la docencia son un
modelo que articula:

a. Las ideas consensuadas sobre lo que se considera mas valioso y
deseable en términos de conocimiento y practica docente.

b. Loscriteriosy parametros que permiten medir esos conocimientos
y la calidad de la practica profesional.

Los estandares de la profesion docente permiten identificar la vision
de lo que se busca lograr en términos de conocimientos, habilidades,
capacidades, disposiciones y actitudes de los docentes. Al mismo
tiempo, proporcionan indicadores para medir las competencias
alcanzadas y evaluar el nivel de logro de los docentes en relacidon
con dichos estandares. Por su parte, Aguerri (2004) anade que los
estandares que especifican el desempeno deben estar acompanados
de “indicadores de logro marcado” que permitan identificar los niveles
de logro alcanzados.

24



SeZ CONVENIO| ANDRES| BELLO

Para Meckes (2014), los estandares de la profesidn docente son
definiciones claras y consensuadas de los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que un docente debe poseer y ser capaz de
demostrar para ejercer de manera competente en el ambito educativo.
Estos estandares sirven como un marco de referencia que guia tanto la
formacidn inicial como el desarrollo profesional continuo, asegurando
una practica docente de calidad y alineada con las necesidades
educativas de los estudiantes y la sociedad.

Los estdndares no solo orientan el diseno de politicas publicas vy
programas formativos, sino que también garantizan que todos los
estudiantes tengan acceso a docentes bien preparados, contribuyendo
a la mejora de la calidad de la educacion. “Los estandares para los
docentes en ejercicio aclaran aquello en lo que estos deberian mejorar a
largo plazo” (Ingvarson, 2013, p. 31). Por ello, para que sean efectivos,
deben ser desarrollados de manera participativa, considerando la
evidencia de practicas exitosas y permitiendo la diversidad pedagdgica
y contextual en su aplicacion.

Segun Ingvarson y Kleinhenz (2006), los estandares no solo describen
lo que los docentes deben saber y ser capaces de hacer, sino que
también reflejan valores fundamentales de la educacién, creando
un marco de referencia compartido que promueve la calidad en la
ensenanza.

Para la UNESCO (2007), los estandares son: “Declaraciones relativas
a un nivel esperado de requisitos y condiciones con respecto a los
cuales se evalua la calidad o que deben alcanzar las instituciones
de educacidn superior y sus programas para que sean acreditados
o certificados” (p. 89). En este marco de definicion, se deduce un
significado que permite su operacionalizacién. Un estandar puede
presentarse como un criterio fijjo o como un nivel de logro, ya sea de
manera cuantitativa, como resultados en relaciéon con un punto de
referencia, o de manera cualitativa, en la que los estandares actuan
como umbral de cumplimiento, tanto en forma de “estandares basicos”
como de “estandares de excelencia”.

Unadelas principales caracteristicas delos estandares en este contexto
es que son desarrollados desde y para la profesidon docente, lo que
les otorga una profundidad y validez que trascienden los enfoques
meramente administrativos o de gestion. Estan disefiados para guiar
el aprendizaje profesional de los docentes y establecer mecanismos de
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responsabilidad profesional, permitiendo que los propios educadores
garanticen la calidad de su practica frente a la sociedad (Ingvarson y
Kleinhenz, 2006).

Para los fines de esta propuesta, se recogen los planteamientos
conceptuales presentados anteriormente y se considera a los
“Estandares de Calidad de la Profesion Docente” como un conjunto de
criterios definidos y acordados, medibles y verificables, que establecen
y expresan las competencias, practicas, conocimientos y actitudes que
deben poseer y demostrar los docentes en su desempeno. Esto podra
garantizar una ensenanza de alta calidad en diferentes contextos, que
refleje las aspiraciones y necesidades de la sociedad, respondiendo a
los desafios educativos contemporaneos y promoviendo el desarrollo
integral de los estudiantes y el crecimiento profesional de los docentes.

2.6 Propositos de los estandares profesionales docentes

Segun Danielson (2011), los estandares docentes se utilizan para dos
propositos: la evaluacion (o gestion del desempeno) y el desarrollo
profesional.

e Evaluacion: Las evaluaciones de la practica de los docentes se
realizan en diversos puntos de su carrera: al término del programa
de formacidn inicial, antes de la obtencién de un titulo profesional
o una certificacion permanente y como parte de las decisiones de
empleo a plazo indefinido o permanencia en el cargo (y tal vez una
mejor remuneracion).

e Desarrollo profesional: Los estandares profesionales docentes son
valiosos para la estructuracion del propio aprendizaje profesional
continuo. Y es evidente que alcanzan su maximo potencial cuando
el docente los combina con una autoevaluacion de su practica. El
rol de los estandares para este propdsito consiste en aportar una
perspectiva para las actividades de perfeccionamiento docente.

Sobre la evaluacidn del profesorado Darling-Hammon (2001)
senala que los sistemas de evaluacion docente deben cumplir con
la doble funcién de valorar y promover la calidad educativa. Dichos
procesos deben estar fundamentados en estandares profesionales
explicitamente vinculados con la ensefanza y el aprendizaje. En este
sentido, estos sistemas de evaluacién deberian propiciar el aprendizaje
activo, la personalizacién de la ensenanza segun las necesidades de
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los estudiantes, la planificacidn colaborativa entre los docentes, el uso
de la evaluacion y el feedback estudiantil para ajustar las estrategias
pedagdgicas, y una ensefianza centrada en tareas y contenidos
retadores que, al mismo tiempo, ofrezcan diversas vias para acceder
al conocimiento.

La misma autora opina en relacion con la profesionalizacién del
profesorado que, es fundamental que las politicas educativas
reconozcan la urgente necesidad de implementar cambios
significativos en la formacion docente, dado que unicamente a través
de tales transformaciones sera posible asumir y cumplir con una
nueva misidn en el ambito de la ensefianza. Alcanzar el objetivo de
ensenar a todos los estudiantes de manera que logren altos niveles
de comprensidn requiere una formacion mas integral, sistemas de
capacitacion profesional mas coherentes vy la reflexidn profunda sobre
las iniciativas de desarrollo profesional.

Las politicas educativas deben desempefiar un papel proactivo
al cuestionar y superar la nocidn de que el aprendizaje depende
principalmente de la capacidad del alumno, relegando la preparacidn
y competencia del docente a un segundo plano. Es imprescindible
que se brinden a los profesores las herramientas y conocimientos
necesarios para ensenar de manera efectiva. Esto incluye dominar la
materia de ensenanza, comprender el desarrollo cognitivo, social y
personal de los estudiantes, asi como los procesos de aprendizaje y
motivacion. Ademas, es crucial valorar la diversidad en experiencias y
estilos de aprendizaje, contar con un repertorio amplio de estrategias
pedagdgicas adaptadas a dichas caracteristicas, y desarrollar
habilidades en el empleo de técnicas de aprendizaje colaborativo,
recursos tecnoldgicos y métodos avanzados de evaluacion del
aprendizaje. También es esencial fomentar la capacidad de trabajar
y reflexionar colectivamente sobre la practica docente junto a otros
profesionales.

Entre los objetivos prioritarios que estas politicas deben perseguir
se destacan: garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a
docentes altamente cualificados, hacer que la profesion docente
resulte atractiva para jovenes talentosos, y crear comunidades de
aprendizaje que, tanto para estudiantes como para profesores, sean
enriguecedoras, humanas y estimulantes desde el punto de vista
intelectual. Estas ideas que esbozan estandares de la profesidn
docente por parte de Linda Darling-Hammon, fueron posteriormente
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retomadas y sistematizadas por Charlotte Danielson (2011b) y que
fueron resultado de un largo proceso de investigacion y de ajuste de
estandares puestos en practica en diferentes contextos.

2.6.1 Marco de Referencia para la Ensenanza de Danielson

En el afio 2011 Charlotte Danielson presentd una version actualizada
de suMarco de Referencia para la Ensenanza, este documento clasifica
un conjunto de estandares para la Profesidn docente organizados en
cuatrodominios,ademas que contiene unadescripcion de cadadominio,
los componentes del estandar y sus respectivos indicadores. A modo
de ejemplo, mostraremos, por una parte, las cuatro dimensiones con
sus estandares y, por otra parte, un solo estandar con: su descripcion,
componentes e indicadores, para conocer la estructura que le da forma
a su propuesta.

e Dominio 1: Planeacién y Preparacion
Estandar 1 - Demuestra conocimiento del contenido y la pedagogia
Estdndar 2 - Demuestra conocimiento de sus estudiantes
Estandar 3 - Define los resultados de aprendizaje
Estandar 4 - Demuestra conocimiento de los recursos
Estdndar 5 - Disefa una instruccién coherente
Estdndar 6 - Disena la evaluacién de estudiantes

e Dominio 2: Ambiente del Salén de Clase
Estandar 1 - Crea un ambiente de respeto y empatia
Estandar 2 - Establece una cultura para el aprendizaje
Estandar 3 - Maneja los procedimientos del saldn
Estandar 4 - Maneja la conducta del estudiante
Estandar 5 - Organiza el espacio fisico

e Dominio 3: Instruccion
Estandar 1 - Se comunica con los estudiantes
Estandar 2 - Usa Técnicas de Pregunta y Discusion

Estandar 3 - Compromete a los estudiantes con en el aprendizaje
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Estandar 4 - Utiliza la evaluacién en la instruccidn

Estandar 5 - Demuestra flexibilidad y capacidad de respuesta
e Dominio 4: Responsabilidad Profesional

Estandar 1 - Reflexiona sobre la ensenanza

Estandar 2 - Mantiene registros precisos

Estdndar 3 - Se comunica con las familias

Estandar 4 - Participa en la comunidad profesional

Estandar 5 - Crecimiento y desarrollo profesional

Estandar 6 - Demuestra profesionalismo

El Marco de Referencia para la Ensenanza de Danielson constituye
una herramienta valiosa para elevar la calidad del ejercicio docente
mediante criterios claramente definidos y estructurados en dominios
interrelacionados. Al ofrecer un lenguaje comun para la observacion,
evaluacionydesarrollo profesional, este modelo promueve una practica
pedagdgica reflexiva, alineada con altos estandares de desempefio
y enfocada en el aprendizaje significativo de los estudiantes. Asi, se
convierte no solo en un instrumento de evaluacion, sino también en
una guia para la mejora continua y la profesionalizacién de la labor
educativa.

2.6.2 Aportes de especialistas en torno al tema de estandares
de calidad de la profesion docente

Los aportes que se presentan a continuacion han sido identificados a
partir de las referencias contenidas en los documentos oficiales de los
Paises Miembros del Convenio Andrés Bello (CAB), especificamente
en los marcos tedricos que sustentan y fundamentan sus estandares
para la profesidn docente. En muchos casos, estos autores son citados
por mas de un pais. En la tabla que se presenta a continuacion se
detallan: a) el nombre de los especialistas; b) el tema abordado; c) el
aporte realizado a la elaboracion de la propuesta de estandares; y d)
la fuente de referencia.
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Tabla 1
Aportes de especialistas en la materia
No Especialista Tema Objetivo Enlace
' abordado
Lorena Meckes,
Investigadora  chilena, La relevancia
1 Magister en Evaluacién del lenguaje Anélisis critico del concepto de https://www.youtube.com/
del Instituto  de que usamos en estandarizacion. watch?v=JuTZ8Cr43EY
EducaciéndelUniversity evaluacion
College de Londres.
Linda Darling
Hammond, académica
estadounidense  que Caracteristicas de la profesion
es profesgl:a emérita Ladocencia_\’como docente. Diferler)cias entre el https://www.youtube.com/
2  de educacién Charles una profesion de enfoque burocratico y el enfoque
E. Ducommun en la expertos profesional de la formacign Watch?v=-ddWRUueDzA
Escuela de Graduados docente.
en Educaciéon de
Stanford
Importanciadela profesionalizacion
del trabajo docente y revalorizacion
del saber pedagdgico de los
maestros de Ica, Perd.
Martin Mélaga L
Montoya, especialista “Marco de Buen Propositos:
pedagé,gico de la Desempefio  ,pregentar la visién de la labor https://www.youtube.com/
3 DirecciéndeFormacién Docente y 105 gocente que estd a la base del live/6YsZkvjZ9Zc?si=kB3S
Dgc_ente_enSerwqoqleI Estanda_r,es de Marco de Buen Desempefio DPTDMLVIWUTA
Ministerio de Educacion Progresion”. Docente.
de Pert.
eDar a conocer los estandares
en progresion y la ldgica de
desarrollo progresivo de las
competencias profesionales.
Luis Guerrero Las competencias docentes que .
Ortiz, educador y "Marcodel Buen "= "o = = “in -l Buen https://youtu.be/
4  asesor pedagdgico Desempefio D parte ” AVVAX_7FZTc?si=J3KiKA
del Ministerio de Docente” esempeno Do_cente Y _develar :
Y P su significado e importancia. Ci_99FeCf4
Educacidn del Peru
La  transformacion de la
Maria Figueroa, “La evaluacién evaluacién docente en Colombia,
5 s Bidloga de la docente en 2 partir de las politicas de https://www.youtube.com/
Universidad de Los C formacién inicial y como se watch?v=99APGOOp9WA
R olombia ) iy
Andes, Colombia. relacionan con la evaluacidn

docente y sus caracteristicas.
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Lawrence Ingvarson,

investigador
internacionalmente
reconocido, entre

otros temas, por sus
aportes a la formacion
y el desarrollo
profesional  docente.

Ha participado en Los estdndares de la formacién
reformas de Australia, Seminario inicial docente y su vinculacién
Nueva Zelanda, UK'y Internacional  con el desempefio profesional, https://www.cpeip.cl/
Estados Unidos. “Estdndares de desde la experiencia de Australia . L
- p . conferencias/seminario-

A" . la Formacién y Canada, contribuyendo de esa
Beatrice Avalos, Premio ~. . o estandares-fid

. N Inicial manera al proceso de apropiacion
Nacional de Ciencias de S . N

) Docente de los estandares de la Formacion
la Educacion. - .
Inicial Docente en Chile.

Enrique Correa,
vicedecano de

Formadion Continua 'y
Desarrollo Interacional
de la Facuttad de
Educadon de |l
Universidad de
Sherbrooke, Canada.

Satuminodelos Santos,
fue viceministro de
Educacion, Encargado
de Certificacion  y
Desarrollo de la carrera
Docente del Ministerio
de  Educacion de

Reptiblica Dominicana. ) L,
La certificacién

Celeste  Abréu Van docente: otro Andlisis de la articulacién : : .
Grieken,  Licenciada eslabén para entre estandares profesionales Documento disponible en:
en Educacién por la una  carrera docentes, evaluacion y politicas  NttPs//www.redalyc.org/
Universidad Auténoma docente polb”C&S. pdf/870/87028918002pdf
de Santo Domingo, renovada

con una maestria en

Educacién del Instituto

tecnoldgico de Santo

Domingo, docente

investigadora Instituto

Superior de Estudios

Educativos Pedro

Poveda
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Sintesis de los aportes de especialistas:
e Lorena Meckes

Lorena Meckes analiza como el uso del lenguaje en el contexto de
la evaluacion puede influir en la percepcidn publica y contribuir al
desprestigio delas evaluaciones estandarizadas. Eltérmino “evaluacion
estandarizada”, aunque posee un significado técnico preciso, suele
ser malinterpretado por el publico general, que lo asocia con procesos
de produccidn masiva y control, generando asi una imagen negativa
de las evaluaciones escolares. Es fundamental comunicar que
dicha connotacidn es incorrecta, ya que, en términos técnicos, una
evaluacion estandarizada simplemente implica la aplicacion de los
mismos instrumentos y condiciones a todas las personas evaluadas.
La eleccion y el uso adecuado del lenguaje no solo son esenciales
en la evaluacion como disciplina, sino también en la elaboracion de
informes y en la comunicacidn de resultados, a fin de evitar equivocos
y garantizar una comprension compartida.

Por otro lado, indica que la validez de las evaluaciones no se limita
a medir correctamente, sino que también implica la interpretacion
adecuadadelosresultadosy sus consecuencias en el ambito educativo.
Sugiere que la comunicacidn de expertos a un publico general
debe ser cuidadosa, considerando las diferentes connotaciones y
malentendidos que pueden surgir, para ello identifica la necesidad de
un consenso en el uso del lenguaje en evaluacidén para asegurar una
comprensién comun.

e Linda Darling-Hammon

Para Linda Darling Hammond la formacién docente es fundamental
para construir un entorno democratico en la educacién, enfatiza que la
docencia es una profesion experta que debe cumplir con normas éticas
y adaptarse a las necesidades de los alumnos. Hace una diferencia
de enfoques de la profesionalizacion docente, identificando enfoques
burocraticos y profesionales en la educacion. Este ultimo se centra en
la experiencia y el conocimiento en el aula, mientras que el enfoque
burocratico se basa en la estandarizacion y control. Por otra parte,
caracteriza la Formacion Eficaz, senalando que la formacion debe ser
contextualizada, que integre teoria y practica, con un enfoque en el
desarrollo del estudiante, también que se deben crear comunidades
de practica y colaboracion entre docentes para el aprendizaje mutuo.
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En relacion con la formacidn profesional continua sugiere que
los programas deben ser activos, colaborativos y centrados en el
contenido, en lugar de ser meramente tedricos. Estos programas
deben incluir modelos de ensenanza efectivos y dar una importancia
central a la retroalimentacion

Finalmente, en relacion con los Estandares Profesionales y Evaluacion,
senala que los sistemas de formacion docente efectivos adoptan
estandares profesionales basados en evidencia. Se mencionan
ejemplos de paises como Finlandia y Canada que han implementado
sistemas de apoyo y formacidon docente robustos y con buenos
resultados.

e Martin Malaga Montoya

Elespecialista presentaunavisidn criticay transformadora del quehacer
docente, basada en el “Marco del Buen Desempeno Docente y en los
estandares en progresion”. A través de una reflexion contextualizada,
destaca la necesidad de concebir al docente como un profesional
que actla de manera ética, reflexiva y situada, capaz de responder
a la diversidad del aula y del entorno. Resalta que la calidad en la
docencia no puede entenderse desde modelos rigidos y homogéneos,
sino desde una mirada que reconoce las particularidades culturales,
sociales y pedagdgicas de cada contexto escolar. Esta perspectiva
promueve un transito desde la ensefanza transmisiva hacia una
practica profesional que parte del conocimiento del estudiante, de su
comunidad y de sus saberes previos.

Ademas, subraya que los estandares en progresion constituyen
una herramienta clave para acompanar el desarrollo gradual de las
competencias profesionales del docente a lo largo de su trayectoria.
Estos estandares permiten describir distintos niveles de desempeno,
promover la reflexion sobre la propia practica y orientar tanto la
formacidn en servicio como el trabajo colegiado. Asi, los estandares
dejan de ser instrumentos de fiscalizacion para convertirse en
referentes formativos que contribuyen a mejorar la calidad educativa
desde la profesion misma.

El enfoque propuesto promueve una mejora continua, una cultura
profesional colaborativa y una comprension mas humana, pertinente
y contextualizada del ejercicio docente, elementos Utiles que aportan
a la construccidn de los estandares de calidad de la profesion docente.
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e Luis Guerrero Ortiz

El especialista peruano presenta una mirada critica sobre los
modelos tradicionales de ensenanza y destaca la necesidad de una
transformacidn profunda del ejercicio docente. Los aportes de Luis
Guerrero, evidencia que el Marco del Buen Desempeno Docente no
es un documento elaborado desde la burocracia, sino el resultado
de un proceso participativo, plural y sostenido que recoge las voces
de maestros, formadores y diversos actores del sistema educativo.
Este marco establece competencias clave que permiten orientar
la formacién, evaluacion y practica docente, en sintonia con los
desafios de una educacion centrada en el desarrollo de capacidades y
aprendizajes no rutinarios.

Asimismo, el especialista hace énfasis en que los estandares de
calidad no deben ser entendidos como reglas impuestas, sino como
referentes que permiten al docente reflexionar sobre su practica,
identificar sus fortalezas y necesidades, y transitar hacia formas de
ensefianza mas pertinentes, criticas y transformadoras. Frente al
legado de una educacién basada en la repeticidon y la transmisidn
pasiva de informacion, propone un enfoque que promueve el
pensamiento, la resolucion de problemas y la construccidn activa del
conocimiento. De este modo, el marco y los estandares se convierten
en instrumentos estratégicos para repensar el rol docente y mejorar
de manera sustantiva la calidad educativa.

e Maria Figueroa

A partir de la experiencia de Colombia, la especialista resalta el valor de
desarrollar procesos de evaluacién docente con un enfoque formativo,
alineado con las politicas de formacion inicial. En este marco, destaca
que la evaluacidn con caracter diagndstico-formativo se fundamenta
en un marco de competencias docentes que abarca dimensiones clave
como el conocimiento del contexto, la planificacidn, la praxis pedagdgica
y el ambiente de aula. Senala que, mediante instrumentos como la
observacion de clases en video, la autoevaluacién, la evaluacion de
desempeno realizada por el directivo y las encuestas a estudiantes, es
posible construir una visidn integral del quehacer docente, superando
asi el enfoque tradicional basado exclusivamente en pruebas escritas.

Ademas, la especialista profundiza en cdmo los estandares permiten
identificar fortalezas y areas de mejora, lo que facilita la orientacion de
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acciones de desarrollo profesional, como la implementacion de cursos
formativos disefiados en funcidon de las necesidades detectadas
a través de la evaluacidon. Esta articulacion entre estandares,
evaluacién y formacion contribuye al fortalecimiento de la calidad de
la ensenanza desde una perspectiva reflexiva y contextualizada. La
experiencia colombiana demuestra que los estandares de calidad no
deben concebirse como instrumentos punitivos, sino como referentes
orientadores del crecimiento profesional docente, que promueven la
coherencia entre lo que se espera del maestro, lo que se evalua y lo
que se ofrece como formacidn continua. De este modo, la evaluacion
se transforma en una oportunidad para consolidar una cultura
profesional de mejora, basada en el reconocimiento del contexto y en
la diversidad de las practicas pedagdgicas.

e Lawrence Ingvarson, Beatrice Avalos y Enrique Correa

Estos especialistas aportan significativamente a la construccidn
de estandares de calidad para la profesion docente, al destacar la
centralidad de las practicas profesionales como espacios auténticos
de formaciéon. Con base en la experiencia de Quebec, Canada,
enfatizan que dichas practicas no solo permiten aplicar conocimientos
tedricos, sino que también facilitan la socializacidn profesional y
el desarrollo de competencias en contextos reales. La colaboracion
entre universidades y escuelas emerge como un eje fundamental, en
el cual estas Ultimas dejan de ser simples espacios de aplicacidn para
convertirse en corresponsables del proceso formativo. Esto requiere la
formacién adecuada de profesores guia y supervisores universitarios,
asegurando que acompanen de manera reflexiva a los estudiantes,
evallen su progreso y promuevan una identidad docente sustentada
en la ética y en la capacidad de adaptacion a contextos culturales,
tecnoldgicos y sociales diversos.

De igual modo, a partir de un analisis comparado entre Australia y
Chile, los autores resaltan la importancia de contar con marcos de
referencia claros y sistemas de evaluacion basados en evidencias. En
el caso australiano, por ejemplo, la Teacher Performance Assessment
evalua la capacidad de planificar, ensenar y reflexionar sobre unidades
curriculares mediante portafolios que integran videos y registros de
aula, asegurando que los estandares se traduzcan efectivamente
en acciones pedagdgicas. También plantean la necesidad de
complementar los estdandares de desempeno con estandares de
contenido curricular, asi como de incorporar evaluaciones diagndsticas
al finalizar la formacidn inicial docente.
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Todo ello evidencia que los estandares deben ser lo suficientemente
flexibles pararespetarlas particularidadesterritorialesy culturales, pero
también rigurosos para garantizar altos niveles de calidad profesional.
Finalmente, destacan el papel de las instituciones intermedias y la
participacion del profesorado en ejercicio en la construccion de estos
marcos, como condicion necesaria para que reflejen las complejidades
reales del trabajo en el aula y promuevan una mejora continua de la
practica docente.

e Saturnino de los Santos y Celeste Abréu Van Grieken

Los autores sefialan que la evaluacidn del desempeno docente,
articulada con estandares profesionales claros, es fundamental para
garantizar una ensefianza de calidad en la Republica Dominicana.
Estos estandares definen criterios consensuados sobre el aprendizaje
y la practica educativa, funcionando como referentes tedrico-practicos
para orientar tanto la formacidn inicial como el desarrollo profesional
continuo. La evaluacidon se concibe como un proceso técnico y
riguroso que permite monitorear de manera objetiva el progreso del
docente, legitimando sus competencias mediante mecanismos como
la certificacion y recertificacion. Esta interrelacidn promueve la mejora
progresiva del ejercicio profesional y fortalece la toma de decisiones
en politica educativa.

Finalmente, subrayan que los estandares docentes no solo posibilitan
evaluaciones estructuradas, sino que también generan retroalimentacion
relevante para instituciones formadoras, impulsando propuestas
formativas ajustadas a las necesidades reales del magisterio. Desde
una perspectiva sistémica, se plantea que la evaluacion del desempeno
basada en estandares debe insertarse en ciclos articulados de politicas
publicas para consolidar una cultura de mejora continua. Este enfoque
busca garantizar que el personal docente no solo mantenga su vigencia
profesional frente a los constantes cambios del saber, sino que también
participe activamente en la transformacion de la calidad educativa a
nivel nacional.

Como sintesis de este capitulo, se puede afirmar que el desarrollo
y la aplicacién de estandares de calidad para la profesién docente
constituyen un componente esencial para dignificary fortalecer la labor
educativa en contextos diversos y en constante transformacion. Lejos
de representar esquemas rigidos, estos estandares se conciben como
referentes dinamicos que articulan saberes, competencias y actitudes
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indispensables para una practica pedagdgica comprometida, reflexiva
y profesional.

Su caracter formativo, evaluativo y orientador permite no solo guiar
la formacion inicial, sino también acompanar de manera sistematica
el desarrollo profesional continuo del magisterio, en sintonia con las
transformaciones del conocimiento, la diversidad del estudiantado y
las demandas sociales contemporaneas.

Igualmente, cuando se integran en politicas educativas sostenidas
y participativas, los estandares docentes promueven una cultura
institucional de mejora continua, impulsan el reconocimiento social
de la profesidn y garantizan una ensefianza centrada en aprendizajes
significativos y contextualizados. En este marco, la evaluacion del
desempeno adquiere un rol estratégico, no como un mecanismo
sancionador, sino como una herramienta para la retroalimentacién
pedagdgica, la autorregulacion profesional y la toma de decisiones
fundamentadas en evidencia.

Deestemodo,losestandares se consolidancomo pilaresfundamentales
de una educacidén equitativa, ética y transformadora, en la que la labor
docente se reconoce como una practica intelectual, social y cultural de
alto impacto.
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3. PANORAMA DE LOS ESTANDARES DE CALIDAD
DE LA PROFESION DOCENTE EN LOS PAISES DEL
CAB: ANALISIS COMPARADO Y CONVERGENCIAS
REGIONALES

3.1 Andlisis documental comparado de los estandares de
calidad de la profesion docente en los paises del CAB

El andlisis de los estandares de calidad de la profesidn docente
en los Paises Miembros del Convenio Andrés Bello responde a la
necesidad de comprender como cada nacién define, estructura vy
aplica este referente dentro de sus marcos normativos y orientaciones
institucionales. Dado que no existe una terminologia unificada ni un
enfoque homogéneo en la region, se vuelve fundamental examinar,
a partir de diversas denominaciones como competencias, perfiles
de egreso, criterios 0 marcos de desempeno, los elementos que
configuran las expectativas profesionales en torno al ejercicio docente
en cada pais del CAB.

Con este propdsito, se asumié como punto de partida la identificacion
de tendencias, particularidades y convergencias entre las distintas
perspectivas adoptadas por los paises miembros, a fin de reconstruir
sus respectivos marcos referenciales sobre lo que un/a docente debe
conocer, saberhacery valoraren su practica educativa. En este marco, se
aplicé una metodologia de analisis documental comparado, atendiendo
a dimensiones clave y fundamentos metodoldgicos que garantizaran
el rigor, la validez y la pertinencia de los resultados obtenidos.

3.1.1 Consideraciones metodoldgicas para el analisis
documental comparado

La decision metodoldgica adoptada requiere considerar un conjunto
de aspectos que orienten de manera rigurosa el proceso investigativo.
Este cuidado es fundamental para generar resultados que no solo
aporten al conocimiento sobre el estado de situacion en los paises del
Convenio Andrés Bello en relacidn con los estandares de la profesion
docente, sino que también brinden un insumo valioso para que cada
pais identifique sus caracteristicas, particularidades y potencialidades.
Todo ello enmarcado en un entramado complejo de factores que
inciden en la identificacidn de tendencias y convergencias en el ambito
educativo.
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A partir de ello, para el desarrollo del analisis documental comparado,
se han considerado cuidadosamente los criterios metodoldgicos
necesarios para garantizar la validez y la comparabilidad de los
resultados. La seleccién de documentos se realizd6 con base en
fuentes oficiales, normativas y académicas pertinentes, priorizando
aquellas que permiten identificar de manera clara los referentes sobre
la profesion docente en cada pais. Asimismo, se realizd una lectura
contextualizada de los contenidos, atendiendo a los marcos politicos,
normativos y educativos que configuran las particularidades de cada
pais. En consecuencia, es necesario también reconocer los limites
propios del enfoque documental, senalando que los resultados se
circunscriben al analisis de los referentes formales disponibles, sin
pretender abordar dimensiones vinculadas a la implementacion o
al impacto practico de los estandares, aspectos que requieren otro
abordaje metodoldgico.

3.1.2 Identificacidn de los estandares de calidad de la
profesion docente

La identificacion y aproximacion a los estandares de calidad de la
profesion docente se llevé a cabo mediante una revision documental
exhaustiva de los marcos normativos y referentes institucionales de
los paises miembros del Convenio Andrés Bello.

En algunos casos, los estandares o sus equivalentes no se encuentran
formulados de manera explicita bajo esa denominacion, sino que
aparecen incorporados de forma implicita en marcos normativos,
curriculares o evaluativos. Frente a esta heterogeneidad, resultd
necesario llevar a cabo un proceso de identificacion, sistematizacion
y reinterpretacion de dichos referentes, con base en un analisis
comparado. Para ello, se definieron dimensiones analiticas clave que
permitieran establecer puntos de convergencia y divergencia entre
los distintos contextos. Este procedimiento se orientd por preguntas
rectoras tales como: ;qué expectativas se plantean respecto al ejercicio
profesional docente? ;qué ambitos o dimensiones estructuran dichas
expectativas? ;qué criterios delimitan la nocidn de calidad docente?
y Jqué competencias, desempenos o capacidades son priorizadas y
reconocidas en cada pais?

Como resultado de estaindagacion, fue posible identificar, sistematizar
y clasificar los estandares vigentes en los paises miembros, con el
proposito de construir una propuesta que refleje las particularidades,
coincidencias y tensiones inherentes al contexto educativo regional.
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3.2 Descripcidn general de los estandares de calidad
utilizados en los paises del CAB

En los paises que integran el Convenio Andrés Bello, los estandares
de calidad para la profesidon docente se configuran a partir de
caracteristicas especificas, modeladas por los contextos nacionales,
histdricos y culturales de cada sistema educativo. Estos estandares,
asi como sus equivalentes en forma de competencias, criterios o
marcos de desempeno no solo responden a las tendencias globales
en materia educativa, sino que también se adaptan a las necesidades
locales vinculadas a los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Este enfoque contextualizado permite que cada pais adeclie sus
referentes de calidad docente a las demandas particulares de su
entorno, asegurando que las politicas educativas reflejen tanto las
realidades nacionales como los desafios compartidos a nivel regional
y global. En este marco, y con el propdsito de visibilizar dichas
especificidades, a continuacion, se presenta de manera ordenada la
informacidn sistematizada correspondiente a cada pais miembro del
Convenio Andrés Bello en relacion con los estandares de calidad de la
profesion docente.

3.2.1 Estado Plurinacional de Bolivia

El Sistema Educativo boliviano se enmarca en los lineamientos del
Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo que es resultado
de un conjunto de aportes pedagdgicos técnicos y sobre todo de
la trayectoria reivindicativa pedagdgica de los pueblos indigena
originarios de Bolivia; este modelo educativo se basa en los
principios generales de una educacién descolonizadora, intracultural
e intercultural, comunitaria, productiva y plurilingtie, sobre la base
del conocimiento de la realidad, la identidad cultural y el proceso
sociohistérico boliviano. En ese marco, no se emplea el término de
“competencias”, sino mas bien, se hace referencia a las cualidades,
capacidades y potencialidades del ser humano a través del desarrollo
de sus “dimensiones” del Ser-Saber-Hacer-Decidir de manera integral
y holistica en armonia y complementariedad con la madre tierra.

Para entender la equivalencia mencionada entre las “dimensiones”
del ser y el término de “competencias”, a continuacidn, se presenta
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el sentido que le otorga el Modelo Educativo Sociocomunitario
Productivo a cada dimensidn:

En el Ser se recuperan y fortalecen los principios y valores ligados
a diferentes tradiciones culturales, las mismas que se transmiten
mediante relaciones intergeneracionales incorporadas a las
dindmicas educativas. El Ser no se expresa a través de contenidos; se
manifiesta en interacciones reflejadas en sentimientos y actitudes.
En el Saber se recuperan y desarrollan dialégicamente los saberes
y conocimientos locales y universales. Se expresa a través de
contenidos y ejes articuladores. En el Hacer se desarrollan practicas
manifestadas en actividades y procedimientos técnicotecnoldgicos,
aplicando saberes y conocimientos con pertinencia sociocultural.
El Decidir es la educacion de la voluntad con sentido comunitario
hacia la vida, lo que se expresa en acciones de impacto social con
pensamiento critico, propositivo. (Ministerio de Educacion, 2012, p.
51)

En ese sentido, en la linea de lo planteado por Darling-Hammond
(2006) e InNTASC (2011), los perfiles docentes declaran lo que un
docente debe saber y ser capaz de hacer (habilidades pedagdgicas
y didacticas) al finalizar su formacion. Esto incluye, por ejemplo,
habilidades de planificacidn, capacidad de adaptacidn de la ensefianza
en diferentes contextos, dominio de procesos de investigacion,
desenvolvimiento profesional, entre otros.

En el mismo orden de ideas, en el caso de Bolivia se extrajo la
informacion indicada del documento: Lineamientos curriculares
para la formacion de maestras y maestros. Planes y Programas de
Formacion General y de Especialidades de Educacidn Inicial en Familia
Comunitaria y Educacion Primaria Comunitaria Vocacional (2023).

En este documento se establece el perfil profesional de salida de la
formacidninicial de maestros, que esta divido en las cuatro dimensiones
del Ser-Saber-Hacer-Decidir.
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Perfil profesional de salida de la Formacidn Inicial de Maestros

Dimension

Componentes

SER

Practica de los valores sociocomunitarios (respeto, empatia, humildad,
igualdad, inclusidn, transparencia, responsabilidad, solidaridad, reciprocidad,
complementariedad y otros) en los procesos educativos, con los miembros
de la comunidad educativa y toda la sociedad en su conjunto, promoviendo la
convivencia armonica entre los seres humanos, la Madre Tierra y el Cosmos.

Se constituye como ejemplo de vida en la comunidad educativa y la sociedad,
practica como cultura de vida la despatriarcalizacidn y la prevencion de la
violencia para una vida armdnica y pacifica.

Asume su vocacidn profesional en la formacién de sujetos sociales con
capacidades critica reflexivas y transformadores, emprendedores y exitosos
en la vida y para la vida.

SABER

Reconoce el enfoque de la educacidn holistica e integral, descolonizadora,
comunitaria, productiva, considerando al sujeto como integro en sus cuatro
dimensiones del ser, saber, hacer y de decidir dentro del MESCP.

Desarrolla procesos de investigacion educativa, como la produccion
de conocimientos transformadores que respondan a las necesidades y
problematicas socio educativa y otros conocimientos que permitan la
transformacion social del Estado Plurinacional de Bolivia.

Posee Capacidades de desenvolvimiento profesional en cualquier ambito de
la realidad sociocultural, sociolingliistica y geografica, incorporando saberes
y conocimientos, cosmovisiones de las naciones y pueblos indigena originario
campesinos, comunidades interculturales y afrobolivianas para el desarrollo
de la conciencia productiva.

Capacidad para reafirmar, fortalecer y desarrollar los saberes y conocimientos
de los pueblos indigenas, originarios, campesinos, interculturales y afro-
bolivianos, a partir del analisis critico reflexivo de los saberes universales.
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HACER

Aplicay desarrolla los lineamientos, metodologia, planificacion y la concrecion
curricular en el marco del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo.

Desarrolla capacidades y habilidades en el uso y manejo de la ciencia y
tecnologia, acorde al avance tecnoldgico para comprender la complejidad del
universo y su funcionamiento afin a las necesidades de la humanidad.

Promueve y desarrolla procesos de investigacion y produccion de
conocimientos desde los procesos educativos, experiencia, saberes y
conocimientos propios, el cosmos, conocimiento cientifico, que conllevan a
generar cambio y transformacion de la realidad socioeducativa.

Emplea la lengua originaria, castellana, extranjera, lenguaje de sefas
(LSB) vy braille como medio de comunicacidn, interaccidn y produccién de
conocimientos en diferentes situaciones y contextos.

Produce textos a partir de la practica de los contenidos, experiencias
educativas, enfatizando los niveles de comprension lectora, relacionados a
los diferentes aspectos de la realidad local, regional, nacional e internacional.

DECIDIR

Asume y pone en practica con ética profesional comunitaria, principios
y valores sociocomunitarios promoviendo la equidad de género,
complementariedad y educacidn inclusiva, en funcién a la equiparacion de
condiciones e igualdad de oportunidades para el Vivir Bien.

Asume compromiso didactico, ético y politico con la educacién boliviana
para la transformacion de la realidad educativa a partir de la investigacion
y emprendimiento de proyectos sociocomunitarios productivos desde la
especialidad.

Promueve la universalizacion y concrecion del MESCP y la revolucion
educativa y cultural, integrando y articulando el proceso educativo al
desarrollo cultural, social, tecnoldgico y econdmico.

Nota. Tabla elaborada con base en el Ministerio de Educacién de Bolivia (2023).

3.1.2 Republica de Chile

e Estandares de la profesion docente

Los Estandares de la profesion docente establecidos en el Marco para
la Buena Ensenanza 2021, de Chile, constituyen el principal referente
para fortalecer, apoyar y perfeccionar la practica pedagdgica. Este
instrumento integra conocimientos, competencias y herramientas
esenciales que orientan la labor docente, fundamentados tanto en
la evidencia nacional e internacional como en los avances cientificos
sobre cdmo aprenden las personas. De este modo, se convierte en
una guia que impulsa la mejora continua de la ensefanza y promueve
una docencia mas efectiva, inclusiva y de calidad.
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Del mismo modo, el Marco para la Buena Ensefnanza 2021 amplia su
alcance mas alla de la practica en el aula, al constituirse también en
una herramienta fundamental para los equipos directivos y lideres
escolares. Estos actores desempenan un papel estratégico en Ia
creacion de condiciones institucionales que potencien el desarrollo
profesional de los docentes, favoreciendo asi la mejora continua y el
fortalecimiento de la calidad educativa.

e Sentido y propdsitos del Marco para la Buena Ensefanza
2021

El sentido y propdsitos de los Estandares de la Profesion Docente,
Marco para la Buena Ensefianza-2021, considera que la profesidon
docente tiene como eje central la creacion de oportunidades efectivas
para el aprendizaje y el desarrollo integral de todos los estudiantes.
Los docentes ejercen una influencia significativa en la vida de sus
estudiantes, fomentando el desarrollo de sus potencialidades. Su
labor se fundamenta en un compromiso ético que guia las relaciones
con los estudiantes, sus familias y la comunidad educativa en general.

La ensenanza es un proceso complejo que implica la interaccidn
constante entre diversos actores y requiere conocimientos, habilidades
y valores especificos. Se reconoce la necesidad de que el ejercicio
docente sea flexible y contextualizado, permitiendo a los educadores
tomar decisiones auténomas basadas en las necesidades de sus
estudiantes y centros educativos.

Los estandares docentes reflejan los valores fundamentales de la
profesion y establecen criterios sobre lo que constituye una ensefianza
y un aprendizaje de calidad. Estos principios orientan la practica
educativa y promueven una formacién basada en conocimientos y
disposiciones esenciales para garantizar una educacidn efectiva y
significativa.

Ademas de su funcion formativa, los estandares sirven como referencia
para la evaluacidn y mejora de la practica docente. Aunque algunos
criterios pueden observarse y medirse en evaluaciones nacionales o
autoevaluaciones, otros, como las actitudes y disposiciones, son mas
dificiles de cuantificar, aunque siguen siendo fundamentales en el
ejercicio de la docencia.

Por ultimo, estos estandares funcionan como un marco de apoyo para
el desarrollo de competencias docentes y la formacion profesional.
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Las instituciones educativas y los lideres pedagdgicos pueden
utilizarlos para orientar sus programas de formacion inicial y continua,
adaptandolos segun sus propias necesidades y enfoques, dentro de
su autonomia institucional.

e Estructura del Marco de la Buena Ensenanza

El Marco de la Buena Ensefanza de 2021, mantiene la estructura
conformada por cuatro dominios, tal como lo define la Ley N° 20.903
que son: a) Preparacion de la ensefianza, b) Creacidon de un ambiente
propicio para el aprendizaje, c) Ensenanza para el aprendizaje de
todos los estudiantes y d) Responsabilidades profesionales.

Estos dominios a su vez poseen una estructura que permite visualizar
un transito desde los planteamientos mas genéricos a los mas
especificos de la siguiente forma:

Tabla 3
Estructura del Marco de la Buena Ensefianza

Corresponden a categorias de aspectos clave del proceso de ensefianza y

Dominios: aprendizaje que contiene el MBE, su descripcidn y fundamentacion.

Titulos: Presentan el contenido pedagdgico al que hace referencia cada estandar

Representan las expectativas de un buen desempefno docente asociado
Estandares: a cada dominio. Explicitan lo que deber saber y saber hacer un/a docente
en el gjercicio de su rol.

Profundiza y entrega una breve explicacion sobre el contenido planteado

Descripcion: en cada estandar.

Foco: Precisa los contenidos técnicos de cada estandar

Especifican de qué modo se manifiestan los conocimientos, actitudes y los

Descriptores: > 7’
P desempeios de un docente que logra el estandar

Nota. Elaborado con base en la informacién del MBE (2021).

e Estandares de la profesion docente

Como se expreso con anterioridad, la estructura de los Estandares dela
Profesidn Docente, parte de considerar, en este caso cuatro dominios
que son: Preparacidn del proceso de ensefanza y aprendizaje,
Creacidn de un ambiente propicio para el aprendizaje, Ensefianza para
el aprendizaje de todos/as los/as estudiantes y Responsabilidades
profesionales, lo cuales se explican a continuacion:
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Estdndares de la Profesién Docente

DOMINIO

ESTANDAR

DESCRIPCION

Dominio A:
Preparacién
del proceso de
ensefianzay
aprendizaje

Estandar 1:
Aprendizaje y
desarrollo de los/
as estudiantes

El/la docente comprende como aprenden y se desarrollan los/as
estudiantes segun los diversos enfoques tedricos existentes y cémo
estos aportan a la ensefianza de su disciplina. Asimismo, sabe cémo
motivar a sus estudiantes para comprometerlos con sus procesos
de aprendizaje. Este conocimiento se pone en acciéon cuando
identifica las necesidades educativas, intereses y conocimientos
previos de sus estudiantes y cuando considera su contexto familiar,
cultural y social. Estos aspectos le permiten preparar el proceso de
ensefianza atendiendo a las diferencias individuales para apoyar el
aprendizaje y la formacién integral de cada estudiante.

Estandar 2:
Conocimiento
disciplinar,
didacticoy
del curriculum
escolar

El/la docente demuestra un amplio dominio de los conocimientos,
habilidades y actitudes que caracterizan la disciplina que ensefa.
Sabe cémo ensefiarlay es capaz de emplear un repertorio diverso de
estrategias didacticas, teorias pedagdgicas, recursos y tecnologias
digitales, parahacer el contenido disciplinar accesible, comprensible
y significativo para la diversidad de sus estudiantes, y concordante
con las definiciones del proyecto educativo institucional. A partir de
este conocimiento, construye nuevas relaciones entre el contenido
de la materia que ensefia con las necesidades y visiones de mundo
de sus estudiantes. De este modo, posibilita la preparacion de un
proceso de ensefanza pertinente para el aprendizaje de todos/as
sus estudiantes.

Estandar 3:
Planificacién de
la ensefanza

El/la docente disefia experiencias de aprendizaje efectivas
y contextualizadas para el logro de objetivos desafiantes,
considerando el curriculum vigente, cdmo los/as estudiantes
aprenden el conocimiento disciplinar, sus caracteristicas,
conocimientos previos y contexto, y la evidencia que entregan
las evaluaciones. Con estos referentes, precisa los objetivos de
aprendizaje - desafiantes y pertinentes- y organiza la ensefianza,
estimando los tiempos y seleccionando estrategias didacticas,
recursos y experiencias de aprendizaje que involucren a sus
estudiantes en la construccién de conocimientos y en el desarrollo
de habilidades y actitudes.

Estandar 4:
Planificacién de
la evaluacién

El/la docente planifica el proceso evaluativo, entendiendo que
este es parte del proceso de preparacién de la ensefianza, para
contar con evidencias de calidad, oportunas y pertinentes, segin
los objetivos de aprendizaje disciplinares y transversales definidos
en la planificacion. Para cumplir su doble propdsito - formativo y
sumativo, selecciona y disefia diversos instrumentos y estrategias
evaluativas que permitan analizar, monitorear, retroalimentar
y calificar el nivel de logro del aprendizaje de sus estudiantes.
Propone actividades para evaluar y para la auto y coevaluacién
de los estudiantes, que respondan a sus necesidades especificas
y que entreguen informacion para la retroalimentacion. Analiza y
reflexiona criticamente sobre los resultados de las evaluaciones
desde una dimensidon ética, para identificar posibles sesgos
interpretativos que creen barreras para el aprendizaje de sus
estudiantes. Asimismo, analiza y reflexiona sobre el proceso
evaluativo y la calidad de sus evidencias, para planificar y readecuar
sus practicas evaluativas.
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Estandar 5.

El/la docente demuestray promueve relaciones sociales respetuosas,
basadas en el reconocimiento y la valoracion de la diversidad. Aplica
normas para la convivencia pacifica y aplica oportunamente y con
un claro sentido formativo medidas para abordar las transgresiones,
de modo que sus estudiantes compartan la responsabilidad por
la buena convivencia, con el compromiso y apoyo de padres,
madres y apoderados. Comunica con claridad a sus estudiantes las
responsabilidades que deben asumir respecto de su aprendizaje y
formacidn, en el marco de una visién compartida sobre el tipo de
convivencia en el aula que se espera en el establecimiento. Ademas,
se preocupa de mantener un ambiente organizado para optimizar el
tiempo lectivo, y establece rutinas y estrategias que permitan que los
estudiantes trabajen con tranquilidad, compromiso y concentracidn.

Ambiente
respetuosoy
organizado
Dominio B:
Creacion de un
ambiente propicio
para el aprendizaje
Estandar 6.
Desarrollo

personal y social

El/la docente implementa estrategias para promover el desarrollo
personal y social de sus estudiantes, contribuyendo a su calidad de
vida y bienestar en general, y en el centro educativo en particular.
Organiza las interacciones en los espacios educativos para que
sus estudiantes desarrollen variadas competencias sociales,
personales y emocionales que les permitan ejercer sus derechos y
responsabilidades como ciudadanos y desarrollar los valores para
participar en la sociedad de manera solidaria y democratica, el
respeto por los derechos humanos y el cuidado del medio ambiente.

Estandar 7:
Estrategias
de ensefianza
para el logro de
aprendizajes
profundos

El/la docente utiliza una diversidad de recursos orales, escritos
y/o visuales para comunicar los objetivos, las instrucciones y los
conocimientos disciplinares, e indagar respecto de los saberes
previos de los estudiantes, utilizando el lenguaje de la disciplina
y una variedad de estrategias diddcticas. Demuestra altas
expectativas respecto al potencial de aprendizaje de todos sus
estudiantes y para ello les presenta actividades desafiantes que
promuevan el aprendizaje profundo y auténomo a través de la
participacion activa, tanto individual como colaborativamente, y
en diversos contextos como laboratorios, salidas a terreno, entre
otros. Monitorea constantemente cdmo evoluciona el aprendizaje
de sus estudiantes, para ajustar oportuna y pertinentemente sus
practicas pedagdgicas y responder a las diferencias individuales.

Estandar 8:
Estrategias para
el desarrollo de
habilidades del

pensamiento

Dominio C:
Ensefianza para
el aprendizaje de
todos/as los/as
estudiantes

El/la docente desafia a sus estudiantes para potenciar el desarrollo
de un pensamiento critico y creativo, generando espacios que les
permitan manifestarse de manera auténoma, tensionar el contenido
en estudio desde diversas perspectivas y enfoques, argumentar
y contra argumentar avalandose en evidencias, generar ideas
originales y Utiles, identificar problemas y desarrollar soluciones
innovadoras. Al mismo tiempo, estimula la metacognicién en sus
estudiantes, invitandolos/as a reflexionar respecto de sus modos
de conocer el mundo, y favoreciendo el andlisis, monitoreo y
evaluacién de su propio aprendizaje. Todas las habilidades del
pensamiento descritas tienen como referentes para su aplicacion el
curriculum de la disciplina correspondiente.

Estandar 9:
Evaluaciény
retroalimentacién
parael
aprendizaje

El/la docente utiliza una variedad de estrategias de evaluacion
y retroalimentacién durante las actividades de aprendizaje, que
le permitan obtener evidencia del logro de los objetivos, tomar
decisiones y reducir brechas de aprendizaje. Continuamente
entrega retroalimentacién oportuna y descriptiva a sus estudiantes,
sugiriendoles opciones para continuar aprendiendo, y potenciando
la perseverancia en tareas desafiantes, con el fin de mantener su
involucramiento hasta completarlas. Ademds, comunica indicadores
de éxito especificos y precisos, para que sus estudiantes puedan
monitorear sus avances, ajustar su proceso de aprendizaje y utilizar
diversas estrategias de auto y coevaluacién, de modo que adquieran
autonomiay responsabilidad. Segun avanzan en su desarrollo, incentiva
a sus estudiantes a determinar indicadores y criterios evaluativos con el
propdsito de que logren una mejor comprensién de las expectativas y
para promover una mayor transparencia en el proceso evaluativo.
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Dominio D:
Responsabilidades
profesionales

, Estandar 10:
Etica Profesional

El/la docente orienta su actuar profesional a la proteccion de los
derechos de sus estudiantes, prioritariamente el derecho a la
educacién, comprometiéndose con el aprendizaje y desarrollo
integral del estudiante y la promocion de su bienestar. Fundamenta
sus decisiones en los valores y los consensos éticos de la profesion
docente, promoviendo igualdad de oportunidades para el logro de
aprendizajes y afirmando la diversidad social y cultural de todos/
as los/as estudiantes y sus familias y apoderados. Reconoce y
responde a la confianza que la sociedad deposita en su labor,
ejerciendo una influencia positiva en la vida de sus estudiantes y
en la comunidad escolar. Comprende y respeta los derechos, roles y
responsabilidades que competen a cada integrante de la comunidad
escolar y actta acorde con el proyecto educativo institucional, la
legislacion, la normativa y las politicas educativas nacionales.

Estandar 11:

Aprendizaje

profesional
continuo

El/la docente comprende que un componente clave de sus
responsabilidades profesionales es el compromiso con el
mejoramiento continuo de su docencia, sustentado en un proceso
de aprendizaje a lo largo de su vida profesional, que lleve a sus
estudiantes a obtener aprendizajes de calidad. Reflexiona de
manera sistemdtica, tanto individual como colectivamente, sobre
su practica y, desde un enfoque inclusivo considerando la equidad
y las barreras y facilitadores para el aprendizaje y la participacion,
analiza el impacto de esta en los logros de aprendizaje de todos sus
estudiantes. En el ejercicio de su autonomia profesional, considera
diversas fuentes entre ellas, el trabajo de sus estudiantes, la
retroalimentacion de la observacion de clases y la evaluacion
docente para indagar, evaluar y mejorar sus practicas, actualizando
y profundizados sus conocimientos profesionales. Participa en
dialogos reflexivos con sus pares, buscando un cambio intencionado
que le permita sentirse mas satisfecho, comprometido y efectivo
con su labor profesional, y contribuir a mejorar las oportunidades
de aprendizaje de sus estudiantes.

Estandar 12:
Compromiso con
el mejoramiento

continuo de

la comunidad

escolar

El/la docente se compromete con la comunidad educativa
desarrollando un trabajo técnico- pedagdgico que contribuya a la
toma de decisiones con un sentido de corresponsabilidad por el
logro de las metas institucionales. Mantiene una comunicacion fluida
con las familias y apoderados, promoviendo relaciones simétricas,
reciprocas y de colaboracién, resguardando la confidencialidad
en relacion con las situaciones personales y familiares de los
estudiantes. Ademads, incentiva la participacion de las familias y
apoderados en actividades que apoyan la labor docente, aportando
con sus saberes y experiencias a la implementacion del proyecto
educativo institucional. Colabora con organizaciones y personas
naturales externas que apoyan a los/las estudiantes y al centro
educativo en aspectos que pueden potenciar o interferir el
desarrollo saludable de sus estudiantes.

Nota. Elaborado con base en la informacién del MBE. (2021).

3.2.3 Republica de Colombia

En la Republica de Colombia, la evaluacién anual de desempefio de
docentes y directivos docentes se aplica desde un enfoque basado en
competencias, sustentado en la Recomendacion N.° 195 de 2004 de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre el desarrollo de
los recursos humanos. Esta aproximacidn plantea una vision integral
del sujeto evaluado, que articula sus caracteristicas personales, su
desempeno laboral y los resultados de su gestion, promoviendo el
reconocimiento de logros y aportes individuales.
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Desde esta perspectiva, el desempeno de un docente o directivo
docente se concibe como la manifestacion de un conjunto de
competencias que se expresan a través de resultados y actuaciones
intencionales, observables y cuantificables, en relacion directa con sus
responsabilidades profesionales. Estas responsabilidades se derivan
del propdsito del cargo que ocupa dentro de la institucion educativa,
y su cumplimiento contribuye al logro de los objetivos misionales y
organizacionales definidos, entre otros instrumentos, en el Proyecto
Educativo Institucional (PEl).

En este sentido, el desempeno de docentes y directivos docentes
incide directamente en los logros de aprendizaje de los estudiantes
y, en general, en los resultados de la organizacion escolar. Por ello, la
evaluacion de desempefo pondera tanto el grado de cumplimiento de
las funciones asignadas como la obtencidn de resultados a través de
la gestidn profesional (Ministerio de Educacidon Nacional, 2008).

En este marco, se han establecido dos tipos generales de competencias
para la evaluacion anual del desempeno laboral: competencias
funcionales y competencias comportamentales. Ambas tienen como
propdsito valorar integralmente el grado de cumplimiento de las
funciones y responsabilidades del evaluado.

Las competencias funcionales se refieren al desempeno de las
responsabilidades especificas del cargo de docente o directivo
docente, definidas por la normativa vigente. En el caso de los docentes,
la evaluacidn contempla tres dreas: gestion académica, gestidn
administrativa y gestién comunitaria.

Por su parte, las competencias comportamentales aluden a las
actitudes, valores, intereses y motivaciones con que los educadores
desempenan sus funciones. Son comunes tanto a docentes como a
directivos docentes, eincluyen aspectos como:liderazgo, comunicacion
y relaciones interpersonales, trabajo en equipo, negociacion y
mediacion, compromiso social e institucional, iniciativa y orientacidn
al logro.
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Tabla 5

Competencias funcionales

1. Competencias
funcionales de los
docentes

Competencias

Indicadores

Descripcién

a) Area de
gestion
académica

Dominio curricular

Capacidad para aplicar y ensefar los
conocimientos de las dreas a cargo,
incorporando las directrices sectoriales.
Involucra el conocimiento del curriculo de la
institucidn y del plan de estudios especifico
de cada area a cargo.

Planeacion y
organizacion
académica

Capacidad para organizar los procesos
de ensefianza — aprendizaje del plan de
estudios de acuerdo con el Proyecto
Educativo Institucional, asi como para
generar y mantener ambientes propicios
para el aprendizaje.

Pedagdgicay
didactica

Capacidad para aplicar modelos
pedagdgicos en el disefio y ejecucion de
estrategias adaptadas a las caracteristicas
particulares de los estudiantes y al contexto
delainstitucién, parafavorecer aprendizajes
significativos y apoyos pertinentes.

Evaluacion del
aprendizaje

Capacidad para valorar el desarrollo de
competencias y niveles de aprendizaje,
asi como para reorganizar sus estrategias
pedagdgicas de acuerdo con los resultados
de la evaluacidn interna y externa de los
estudiantes.

b) Area de
gestion
administrativa

Uso de recursos

Capacidad para manejar y cuidar los
recursos que la institucion pone a su
disposicién, asi como para velar porque
la comunidad educativa los preserve en
Optimas condiciones.

Seguimiento de
procesos

Capacidad para cumplir las condiciones
de funcionamiento del establecimiento y
respetar los canales de comunicacién. Asi
como para involucrarse en el disefio, la
ejecucion y la evaluacion de las actividades
institucionales.

c) Area de gestién
comunitaria

Comunicacién
institucional

Capacidad para interactuar con los
diferentes miembros de la comunidad
educativa, en un marco de convivencia
armonica, respeto por los valores y
desarrollo de competencias ciudadanas.

Interaccion con
la comunidad y el
entorno

Capacidad para vincular a las familias de los
estudiantes y a las instituciones del entorno
con los procesos educativos y responder
adecuadamente a las  condiciones
particulares de la comunidad.
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Tabla 6
Competencias comportamentales

2. Competencias

comportamentales

de los docentes

Indicadores

Descripcion

Liderazgo

Capacidad para motivar e involucrar a los miembros de la
comunidad educativa con la construccién de una identidad
comun y el desarrollo de la vision institucional.

Relaciones
interpersonales
y comunicacion

Capacidad para intercambiar con efectividad y empatia
conceptos, criterios e ideas, a través de diferentes
estrategias y recursos, segun las caracteristicas del
contexto y los participantes del proceso comunicativo,
favoreciendo las relaciones interpersonales cordiales,
asertivas y basadas en la confianza.

Trabajo en
equipo

Capacidad para trabajar cooperativamente con los
diferentes miembros de la organizacion escolar, establece
relaciones de colaboracion para el logro de objetivos
compartidos.

Negociaciény
mediacion

Capacidad para generar soluciones efectivas y oportunas
a situaciones de conflicto entre individuos o grupos vy
promover escenarios de concertacion justos y equitativos
con base en la confianza, la solidaridad y el respeto.

Compromiso

Capacidad para asumir responsabilidades con ética y
profesionalismo, dentro y fuera del establecimiento,

social e anteponiendo los intereses institucionales a los personales
institucional e identificandose con los valores, principios y politicas
institucionales.
Capacidad para trabajar proactivamente y con autonomia
Iniciativa frente a las responsabilidades, asi como de proponer

y emprender alternativas de soluciones novedosas en
diferentes situaciones de la institucion.

Capacidad para dirigir el comportamiento propio hacia
el cumplimiento de estandares elevados, con miras al
mejoramiento continuo.

Orientacion al
logro

Nota. Elaborado con base en el Ministerio de Educacion Nacional (2008).

3.2.4 Republica de Cuba

La Disposicion Especial Tercera del Cédigo de Trabajo establece que
corresponde al Ministerio de Educacidn emitirlareglamentacidnrelativa
a la evaluacion del desempefio del personal docente. En cumplimiento
de dicha disposicidn, la Resoluciéon No.160/2014 fue promulgada, la
cual instituye la Metodologia para la Evaluacion de los Resultados
del Trabajo del Personal Docente. Esta normativa actualiza y adecua
sus disposiciones en consonancia con las reformas introducidas en el
nuevo Cddigo de Trabajo y sus respectivas normas complementarias.
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En el Articulo 1, sobre la metodologia, establece los indicadores
para analizar los resultados del trabajo y el procedimiento para la
elaboracion del “certificado de evaluacion del personal docente”,
y es aplicable en todas las estructuras y dependencias del Sistema
Nacional de Educacion.

Se conceptualiza el término “personal docente”, dirigido a los
trabajadores que realizan funciones docente-educativas, entre
los que se incluyen también aquellos que desarrollan labores de
asesoria, inspeccion y otras actividades relacionadas con la atencion
especializada alos educandos, todas estas figuras que se desempenan
en el Sistema Educacional cubano son evaluadas de acuerdo con lo
normado por esta metodologia.

Se aprecia claridad en el documento normativo, en su Articulo Nro.
3, que “la evaluacidn es un proceso ininterrumpido, que posibilita la
educacion y correccidn de los evaluados en el propio desarrollo de su
trabajo” (p. 1).

e Indicadores para la evaluacion del desempeiio docente en
Cuba

En el capitulo Il de la Metodologia, del cuerpo legal antes sefialado,
se especifican los aspectos que se contemplan en cada uno de los
tres indicadores que son: Resultados del Trabajo, Preparacion para el
desarrollo del trabajo y Caracteristicas personales en correspondencia
con los principios de la ética pedagdgica y profesional.

Figura 1
Indicadores para la evaluacion del desempeno docente en Cuba

Indicadores para la evaluacion del desempefio
docente en Cuba

Preparacion | Caracteristicas personales |

Resultado del para el en correspondencia con
trabajo desarrollo del los principios de la ética

trabajo | pedagogica y profesional __
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A continuacion, se presentan los indicadores propuestos para la
evaluacion del desempeno docente en Cuba, los cuales permiten
valorar de manera objetiva y sistematica la calidad de la practica
pedagdgica y el desarrollo profesional del profesorado

Tabla 7
Indicadores para la evaluacion del desempefio docente en Cuba

Indicadores para la evaluacion del desempeno docente

a. Cumplimiento de las recomendaciones que emanan de la evaluacion
anterior, la calidad de la docencia desarrollada, especialmente en la
clase y en el nivel de desarrollo del aprendizaje de los educandos.

b. El vinculo de trabajo con las organizaciones estudiantiles, politicas y
de masas, asi como con la comunidad donde residen los estudiantes.

c. Su contribucién a la formacidn politica-ideoldgica, fundamentalmente
en lo referido a la formacién de valores y el dominio que deben tener
de la Historia de Cuba y su vinculo con la historia local, teniendo como
escenario principal la clase.

d. Se valoran los resultados que obtiene el educador en el trabajo
docente-educativo tomando en consideracién los resultados de los
indicadores de eficiencia educacional: asistencia, retencion, resultados
de las diferentes comprobaciones de conocimientos y habilidades
aplicadas asi como el grado de desarrollo de las capacidades y habitos,
en la formacidn de convicciones en los educandos, la conducta social
gue manifiestan expresada en su interés por el estudio, autodisciplina,
responsabilidad, habitos de cortesia, de respeto, formas de expresion,

uso del uniforme escolar y sus atributos.
1. Resultados L ) ) o
del trabajo e. Laatencion que brinda a las diferencias individuales de los educandos

y su contribucidn al trabajo correctivo a partir del diagndstico realizado
y la correcta revisién de los cuadernos y libretas.

f.  Cumplimiento del reglamento escolar, el cuidado de la propiedad social
e individual, en la educacidn para el trabajo productivo y socialmente
atil, y en la educacidn patridtica de preparacion para la defensa.

g. Se valora también la participacion y los resultados de los educadores
en el estudio trabajo; en las actividades de formacion vocacional y
orientacién profesional, en la atencién a monitores, circulos de interés,
sociedades cientificas, concursos y en las actividades estudiantiles.

h. En la labor sistematica con la familia, en particular la coordinacidn
que logra con el delegado del aula, la calidad de las actividades de
preparacidn de la familia, todo ello expresado, en la implicacién de los
padres en las tareas del grupo y de la institucién educativa en general.

i.  Correspondencia que se logra entre los resultados de la superacién
(obtencidn de categorias docentes y cientificas, titulos académicos
y grados cientificos) y en la implementacidn de los resultados de las
investigaciones, con los resultados del trabajo en su grupo escolar.
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a. Su nivel de preparacidn politico-ideoldgica y pedagdgica, con énfasis
en el dominio de la Historia de Cubay dela Localidad, el uso correcto de
la Lengua Materna, la preparacién metodoldgica individual y colectiva
para garantizar la aplicacion adecuada de las didacticas particulares
y la metodologia del trabajo educativo, fundamental- mente la clase y
en la revision de los cuadernos de trabajo y libretas.

Comprende, ademads, el interés demostrado, la participacion y los
resultados que obtiene en el estudio, ya sean por cursos regulares o
por la via de la superacién, de la capacitacién, de forma autodidacta
0 en cursos establecidos, seminarios, actividades metodoldgicas,
conferencias y otras actividades de superacion.

2. Preparacion
parael
desarrollo del
trabajo

c. Los resultados cientificos e investigativos alcanzados, su utilidad
para el desarrollo del centro y que den solucidon a los problemas
pedagdgicos del grupo que atiende o de la escuela, su grado de
terminacién de acuerdo con los compromisos establecidos para la
etapa que se evalua y el nivel de actualizacién de las experiencias
investigativas.

3 a. La actitud ante el trabajo reflejada en el cumplimiento diario de su
labor; la sensibilidad ante los problemas, las relaciones con los
educandos, con el colectivo laboral, con los familiares de sus alumnos,
con la comunidad y con las organizaciones, asi como el prestigio de
que es acreedor en el centro docente y en la sociedad.

Caracteristicas
personales en
correspondencia

con los
3:?:'&2: En este aspecto se debe profundizar en la ética que debe caracterizar
edaabaica a un educador, de igual forma se valora la disciplina laboral del docente
pprof?asi%naly a partir del cumplimiento del “Reglamento Ramal de la disciplina del

trabajo”, particularmente de sus deberes y derechos.

Nota. Tabla elaborada con base en: Ministerio de Educacién Superior. Resolucién No. 66/14

3.2.5 Republica del Ecuador

En la Republica del Ecuador, los estandares de calidad educativa
definen los logros esperados para los distintos actores e instituciones
dentro del sistema educativo. Son referentes de acceso publico que
establecen los objetivos a alcanzar para garantizar una educacion
de calidad. Cuando estos estandares se dirigen a los estudiantes,
establecen las habilidades y competencias que deben desarrollar
a través del pensamiento critico y que deben evidenciarse en su
desempeno. En el caso de los profesionales de la educacion, los
estandares detallan las practicas y acciones necesarias para asegurar
que los estudiantes adquieran los aprendizajes previstos. Por ultimo,
cuando se aplican a las instituciones educativas, hacen referencia a los
procesos de gestion y a las estrategias organizativas que favorecen el
logro de los resultados educativos esperados.
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Existen cuatro tipos de estandares que ha desarrollado el MINEDU,
estos son:

Tabla 8
Tipos de estandares en la Republica del Ecuador

Hacen referencia a procesos de gestion y practicas institucionales

Estandares . > > .
de Gestion que contribuyen a la formacidén deseada de los estudiantes. Ademas,
Educativa favorecen el desarrollo profesional de los actores de la institucidn

educativa y permiten que esta se aproxime a su funcionamiento ideal.

Estindaresde  Son descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo
Desempeio competente; es decir, de las practicas que tienen una mayor correlacion
Profesional positiva con la formacion que se desea que los estudiantes alcancen.

Son descripciones de los logros de aprendizaje que los estudiantes
deben alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde la Educacion
General Basica hasta el Bachillerato.

Estandares de
Aprendizaje

Establecen requisitos esenciales, orientados a determinar las
Estindaresde  particularidades que los espacios y ambientes escolares deben poseer
infraestructura  para contribuir al alcance de resultados dptimos en la formacion de
estudiantes y en la efectividad de la labor docente.

ORIENTACIONES PUBLICAS

Nota. Ministerio de Educacidn del Ecuador (2011)

e Propdsito de los Estandares de Calidad Educativa

En el documento Estandares de Calidad Educativa de la Republica
del Ecuador, se establece que los estandares tienen como propdsito
principal “orientar, apoyar y monitorear la accidon de los actores del
sistema educativo hacia su mejora continua. Adicionalmente, ofrecen
insumos para la toma de decisiones de politicas publicas para la
mejora de la calidad del sistema educativo” (Ministerio de Educacién
del Ecuador, 2011).

Los estandares del desempeno profesional estan orientados a la
mejora de la labor profesional de los docentes y directivos del sistema
educativo del Ecuador.

Un docente de calidad es aquel que garantiza a todos los estudiantes
oportunidades equitativas de aprendizaje y, a través de su labor
formativa, contribuye activamente a la construccidn de la sociedad
que aspiramos para el pais. Los Estandares de Desempeno Profesional
Docente permiten definir las caracteristicas y practicas que distinguen
a un buen docente, quien no solo demuestra dominio disciplinar en
las materias que ensefia, sino que también incorpora una serie de
cualidades que enriquecen su quehacer pedagdgico.
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Entre estas cualidades se destacan: la aplicacidon de diversas
estrategias didacticas, la actualizacion continua de sus conocimientos,
la construccidn de vinculos positivos con los estudiantes y sus familias,
asi como la adhesidn a una ética profesional sdlida. Estos elementos,
en su conjunto, configuran una practica docente comprometida con la
calidad, la equidad y la mejora continua del sistema educativo.

El objetivo de los estandares de Desempefno Profesional Docente
es promover una ensenanza en el aula que permita a todos los
estudiantes ecuatorianos alcanzar los aprendizajes y perfiles de
egreso establecidos en el Curriculo Nacional para la Educaciéon General
Basica y el Bachillerato. (Ministerio de Educacidn del Ecuador).

e Estructura de los estandares de Desempeio Profesional
Docente

Los Estandares de Desemperio Profesional Docente estan integrados
por:

Figura 2
Estructura de los estandares de Desempefio Profesional Docente del Ecuador

Nota. Ministerio de Educacidn del Ecuador (2011).
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La siguiente tabla organiza los Estandares del Desempefio Docente
en Ecuador, estructurados en estandares generales, especificos y
dimensiones. Este marco establece los referentes que orientan la
calidad de la practica pedagdgica, precisando las expectativas de
desempeno que guian tanto la formacién como la evaluacion vy el
desarrollo profesional de los docentes en el pals

Tabla 9
Estandares de evaluacién del desemperio docente
o ESTANDARES i i
N. GENERALES ESTANDARES ESPECIFICOS
DIMENSION A: DOMINIO DISCIPLINAR Y CURRICULAR
A.1.1 Domina el drea del saber que ensena.
Al El docente conoce, A.1.2 Comprende la epistemologia del drea del saber que ensefia y sus
comprende y tiene dominio  transformaciones a lo largo de la historia.
q d drea del saber que
ensefia, las teorias e A.1.3 Conoce la relacidon del area del saber que ensefia con otras
investigaciones educativas  disciplinas.
y su didactica.
A.1.4 Conoce la didactica de la disciplina que imparte, y las teorias e
investigaciones educativas que la sustentan.
A.2.1 Comprende los componentes de la estructura curricular, cdmo
se articulan y cémo se aplican en el aula.
A.2 Eldocente conoce el , . .
2 curriculo nacional. A.2.2 Conoce el curriculo anterior y posterior al grado/curso que
imparte.
A.2.3 Conoce los ejes transversales que propone el curriculo nacional.
A.3 El docente domina
3 la lengua con la que A.3.1 Usa de forma competente la lengua en la que ensefia.
ensena.
DIMENSION B: GESTION DEL APRENDIZAJE
B.1.1 Planifica mediante la definicién de objetivos acordes al nivel y
al grado/curso escolar, al contexto, a los estilos, ritmos y necesidades
educativas de los estudiantes, tomando en cuenta el curriculo prescrito
y los estédndares de aprendizaje.
B.1.2 Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje
y procesos evaluativos, de acuerdo con los objetivos educativos
B.1 El docente planifica establecidos.
1 para el proceso de

ensenanza-aprendizaje.

B.1.3 Selecciona y disefa recursos didacticos que sean apropiados
para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

B.1.4 Adapta los tiempos planificados a las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes.

B.1.5 Planifica sus clases para que los estudiantes apliquen sus
conocimientos y relacionen con sus propios procesos de aprendizaje.
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B.2 El docente
implementa procesos de
ensefianza-aprendizaje
en un clima que
promueve la participacion

y el debate.

B.2.1 Comunica alos estudiantes acerca de los objetivos de aprendizaje
al inicio de la clase/unidad y cudles son los resultados esperados de su
desempeno en el aula.

B.2.2 Crea un ambiente positivo que promueve el didlogo tomando
en cuenta intereses, ideas y necesidades educativas especiales de los
estudiantes para generar reflexion, indagacién, analisis y debate.

B.2.3 Responde a situaciones criticas que se generan en el aulay actda
como mediador de conflictos.

B.2.4 Organiza y emplea el espacio, los materiales y los recursos de
aula, de acuerdo con la planificaciéon y desempefios esperados.

B.2.5 Utiliza varias estrategias que ofrecen a los estudiantes caminos
de aprendizaje colaborativo e individual.

B.2.6 Promueve que los estudiantes se cuestionen sobre su propio
aprendizaje y busquen alternativas de explicacién o solucién a sus
propios cuestionamientos.

B.3 El docente evalua,
retroalimenta e informa
acerca de los procesos
de aprendizaje de sus
estudiantes.

B.3.1 Promueve una cultura de evaluacion que permita la
autoevaluacidén y la coevaluacion de los estudiantes.

B.3.2 Diagnostica las necesidades educativas de aprendizaje de los
estudiantes considerando los objetivos del curriculo y la diversidad del
estudiantado.

B.3.3 Evalla los objetivos de aprendizaje planificados durante su
ejercicio docente.

B.3.4 Evalda de forma permanente el progreso individual, tomando
en cuenta las necesidades educativas especiales, con estrategias
especificas.

B.3.5 Comunica a sus estudiantes, de forma oportuna y permanente,
los logros alcanzados y todo lo que necesitan hacer para fortalecer su
proceso de aprendizaje.

B.3.6 Informa a los padres de familia o representantes legales,
docentes y directivos, de manera oportuna y periddica, acerca del
progreso y los resultados educativos de los estudiantes.

DIMENSION C: DESARROLLO PROFESIONAL

C.1 El docente se
mantiene actualizado
respectoalosavances
e investigaciones en
la ensefianza de su
drea del saber.

C.1.1 Participa en procesos de formacién relacionados con su ejercicio
profesional, tanto al interior de la institucion como fuera de ella.

C.1.2 Investiga y se actualiza permanentemente en temas que tienen
directa relacidon con su ejercicio profesional y con la realidad de su
entorno y la del entorno de sus estudiantes.

C.1.3 Aplica experiencias y conocimientos aprendidos en los procesos
de formacidn, relacionados con su ejercicio profesional.

C.2 El docente participa,
de forma colaborativa,
en la construccién de una
comunidad deaprendizaje.

C.2.1 Comparte sus experiencias y conocimientos con otros
profesionales de la comunidad educativa.

C.2.2 Trabaja con los padres de familia o representantes legales y
otros miembros de la comunidad educativa, involucrandolos en las
actividades del aula y de la institucidn.

C.2.3 Genera un ambiente participativo para el intercambio de
experiencias y busqueda de mecanismos de apoyo y asistencia a
estudiantes con necesidades educativas especiales.
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C.3Eldocente reflexiona
antes, durante y
después de su labor
sobre el impacto de su
gestion en el aprendizaje
de sus estudiantes.

C.3.1 Examina los efectos de sus practicas pedagdgicas en el
aprendizaje del estudiantado y se responsabiliza de ellos, a partir de
los resultados académicos, de la observacion de sus propios procesos
de ensefanza, de la de sus pares y de la retroalimentacion que reciba
de la comunidad educativa.

C.3.2 Valora su labor como docente y agente de cambio.

DIMENSION D: COMPROMISO ETICO

D.1 El docente tiene altas
expectativas respecto al
aprendizaje de todos los
estudiantes.

D.1.1 Fomenta en sus estudiantes el desarrollo de sus potencialidades
y capacidades individuales y colectivas en todas sus acciones, tomando
en cuenta las necesidades educativas especiales.

D.1.2 Comunica a sus estudiantes altas expectativas acerca de su
aprendizaje, basadas en la informacidn real sobre sus capacidades y
potencialidades individuales y grupales.

D.1.3 Estimula el acceso, permanencia y promocién en el proceso
educativo de los estudiantes dentro del sistema educativo.

D.2.1 Fomenta en sus estudiantes la capacidad de organizar acciones
de manera colectiva, respetando la diversidad, las individualidades y
las necesidades educativas especiales.

D.2 Eldocente promueve
valores y garantiza el
2 ejercicio permanente de
los derechos humanos
en el marco del Buen

D.2.2 Toma acciones para proteger a estudiantes en situaciones de
riesgo que vulneren sus derechos.

D.2.3 Promueve y refuerza practicas que contribuyen a la construccion

Vivir. del Buen Vivir.
D.2.4 Fomenta las expresiones culturales de los pueblos, las etnias, las
nacionalidades y la lengua materna de sus estudiantes.
D.3.1 Genera y se involucra en la promocidn y apoyo de proyectos de
D3 E docente se desarrollo comunitario.

3 compromete con el
desarrollodelacomunidad. D.3.2 Promueve acciones que sensibilicen a la comunidad sobre

procesos de inclusién educativa y social.

Nota. Ministerio de Educacién del Ecuador. (2011). Estdndares de Desempefio Profesional Docente.
Propuesta para la discusién ciudadana.

3.2.6 Reino de Espana

En el Reino de Espana, se ha visto por conveniente actualizar el Marco
de Referencia de la competencia digital docente (MRCCD) de 2020,
acorde con el nuevo contexto educativo centrado en las funciones
profesionales del profesorado, en este proceso ha sido indispensable la
ponencia del Grupo de Trabajo de Tecnologias del Aprendizaje (GTTA).
Este marco esta disenado para todos los docentes que trabajan bajo la
Ley Organica de Educacion en Espafa. Su desarrollo busca alinearse
con los estandares europeos de competencia digital establecidos
por la Comisidon Europea, incluyendo los marcos para ciudadanos,
educadores y centros educativos. Basado en el DigCompEdu, ha sido
adaptado a la realidad educativa espanola y ajustado a las distintas
etapas del desarrollo profesional docente. Desde la formacion inicial
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hasta un nivel experto, el marco propone que las tecnologias digitales
sean utilizadas como una herramienta para mejorar el aprendizaje del
alumnado, en lugar de ser un fin en si mismas.

e Estructura del Marco de Referencia de la Competencia
Digital Docente

El Marco de Referencia de la Competencia Digital Docente (MRCDD) se
organiza en seis areas que constituyen las categorias fundamentales
sobre las cuales se estructuran las competencias digitales del
profesorado. Estas competencias, a su vez, se agrupan en tres bloques
principales:

e Competencias profesionales del docente: Son de caracter
complementario respecto a las competencias especificas de la
profesion docente, pero resultan indispensables para su ejercicio en
entornos educativos mediados por tecnologias digitales.

e Competencias pedagédgicas del docente: Se centran especificamente
en los procesos de ensenanza y aprendizaje, constituyendo el
nucleo diferenciador y definitorio del ejercicio profesional docente
en contextos digitales.

e Competencias docentes para el desarrollo de la competencia digital
del alumnado: Corresponden a la aplicacién concreta de las
competencias pedagdgicas del docente orientadas a la promocién
y desarrollo de la competencia digital en los estudiantes, en funcion
de los objetivos de aprendizaje establecidos.

Estos bloques trascienden el aspecto digital de las competencias y
permitirian su articulacion con el proyecto educativo y organizativo
del centro educativo, con un posible marco de las competencias
profesionales docentes y con el curriculo del alumnado.

La estructura del Marco Referencial, previamente descrito, se
presenta en areas, descripciones y subcomponentes, cada uno de
ellos acompafiado de una caracterizacion precisa que permite su
interpretacion y aplicacion, como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 10

Estructura del Marco de Referencia de la Competencia Digital Docente

Area

Descripcién

Sub componente

Descripcién

Area 1. Compromiso
profesional

El' compromiso profesional
de los docentes se expresa
a través de la proteccion
del bienestar del alumnado
y su adecuado desarrollo
intelectual, fisico y
psicoldgico, la participacion
en el centro, la colaboracion
con las familias, la accién
responsable en el entorno
y con su propio desarrollo
profesional. Por lo tanto, la
competencia digital docente
no solo se debe referir a
la capacidad para utilizar
las tecnologias digitales
para mejorar la ensefanza
y el aprendizaje, sino
también para el adecuado
desempefio de todas las
tareas relacionadas con el
ejercicio profesional.

1.1. Comunicacion
organizativa

Utilizar las tecnologias digitales establecidas
por las Administraciones Educativas o, en su
caso, por los titulares del centro, para aplicar
las estrategias de comunicacién organizativa
entre los agentes de la comunidad educativa
y de estos con terceros, contribuyendo
a la mejora de dichas estrategias y a la
proyeccién de la imagen institucional de la
organizacion.

1.2. Participacién,
colaboracién y
coordinacién
profesional

Utilizar las tecnologias digitales para
participar en los d6rganos colegiados de
gobierno y de coordinacién docente del
centro, para coordinarse con los integrantes
de los equipos docentes, de los servicios
de orientacidn y apoyo educativo, asi como
para colaborar con profesorado de otros
centros, educadores y miembros de otras
instituciones en el desarrollo de planes y
proyectos especificos promovidos desde el
centro educativo.

1.3. Practica reflexiva

Reflexionar, de modo individual y colectivo,
sobre la préctica pedagdgica digital que
se desarrolla en el aula y el centro, con la
finalidad de aplicar las mejoras identificadas
a través de este proceso.

1.4. Desarrollo
profesional digital
continuo

Desarrollar de forma continuada las
competencias  profesionales  docentes
a través de medios digitales. Mantener
actualizada la competencia digital docente.

1.5. Proteccién de
datos personales,
privacidad, seguridad
y bienestar digital

Proteger los datos personales, las
comunicaciones y el acceso a los
dispositivos, dentro del dmbito educativo,
para evitar los riesgos y amenazas que
afecten a los derechos y garantias digitales
de todos los miembros de la comunidad
educativa contemplados en la normativa
vigente. Utilizar de manera responsable,
segura y saludable las tecnologias digitales
para evitar riesgos laborales, personales y
en el entorno y para garantizar el bienestar
fisico, psicoldgico y social del alumnado al
utilizar las tecnologias digitales.
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Area 2. Contenidos
digitales

El  profesorado  dispone
actualmente de una gran
diversidad de contenidos
digitales que puede utilizar
para la ensefianza. Una de
las competencias clave que
cualquier docente necesita
desarrollar es poder gestionar
esta variedad de contenidos
para identificar de forma
efectiva los que mejor se
adapten a los objetivos de
aprendizaje, a su alumnado
y a su estilo de ensefianza,
estructurarlos, relacionarlos
entre si y modificar, afadir
y crear nuevos contenidos
educativos  digitales  con
los que apoyar su practica
docente.

Es importante tener en cuenta
la diferencia conceptual entre
contenidos  digitales, que
son ficheros con contenidos
que pueden emplearse con
un fin educativo, aunque
originariamente hubiesen
sido elaborados con otro
propdsito, 'y  contenidos
educativos  digitales, que
son paquetes de contenidos
estandarizados, identificados
y catalogados para que se
utilicen con un fin educativo.
Al mismo tiempo, es
importante conocer cémo se
deben utilizar y administrar
de  manera  responsable
los  contenidos  digitales,
respetando la  normativa
sobre derechos de autor
y  propiedad intelectual
al usarlos, modificarlos y
compartirlos.

Esta drea incluye tres
competencias  relacionadas
con la busqueda, reutilizacién,

creacién y  comparticién
de contenidos educativos
digitales respetando

los derechos de autor vy
teniendo en cuenta que su
uso se desarrollard en un
contexto educativo concreto
atendiendo a las necesidades
de todo el alumnado. Las
tres competencias que
integran esta drea comparten
elementos comunes,
desarrollados  de  forma
detallada en la competencia
2.3.,aunque dichos elementos
adquieran un peso distinto
y requieran un desarrollo
diferenciado en cada una de
ellas. Estos elementos son:

o propiedad intelectual y
derechos de autor,

¢ uso de estandares,

o sistemas de catalogacién y
uso de metadatos.

2.1. Bldsqueda
y seleccion de
contenidos digitales

Localizar, evaluar y seleccionar contenidos
digitales de calidad para apoyar y mejorar la
ensefianza y el aprendizaje. Considerar, de
forma especifica, el objetivo de aprendizaje,
el contexto, el enfoque pedagdgico, el tipo de
licencia y aspectos técnicos que garanticen
la accesibilidad universal, la usabilidad y la
interoperabilidad.

2.2.Creaciény
modificacién de
contenidos digitales

Modificar y adaptar los contenidos
educativos  digitales  respetando  las
condiciones de uso (obras derivadas y
limitaciones recogidas en los derechos de
propiedad intelectual) establecidas por
cada licencia. Crear nuevos contenidos
educativos digitales de forma individual o
en colaboracién con otros profesionales
dentro de entornos seguros. Considerar, de
modo especifico, el objetivo de aprendizaje,
el contexto, el enfoque pedagdgico y los
destinatarios al disefiar y crear o modificar
los contenidos digitales. Seleccionar las
herramientas digitales de autor, para la
creacién y modificacién de contenidos,
teniendo en cuenta las caracteristicas
técnicas y de accesibilidad y los términos de
uso y la politica de privacidad.

2.3. Proteccién,
gestiény
comparticién de
contenidos digitales

Catalogar los contenidos educativos
digitales y ponerlos a disposicién de la
comunidad educativa y del colectivo
profesional utilizando entornos seguros.
Proteger eficazmente los contenidos
digitales. Respetar y aplicar correctamente
la normativa sobre propiedad intelectual
y derechos de autor en la gestién vy
comparticidn de contenidos digitales.
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Area 3. Ensefianzay
aprendizaje

Las tecnologias digitales
pueden fortalecer y mejorar
las estrategias de ensefianza
y aprendizaje de diferentes
formas. Sin embargo, sea
cual sea la estrategia o
enfoque pedagdgico que se
elija, la competencia digital
especifica del docente radica
en manejar eficazmente el uso
de las tecnologias digitales
en las diferentes fases y
entornos del proceso de
aprendizaje. La competencia
fundamental de este dmbito,
y tal vez de todo el marco,
es la 3.1: Ensefianza. Esta
competencia  se  refiere
al disefio, planificacion e
implementacién del uso de
tecnologias digitales en cada
una de las etapas del proceso
de aprendizaje.

Las competencias 3.2, 3.3
y 3.4 complementan la 3.1
poniendo el foco de atencién
en el potencial real de las
tecnologias digitales para
mejorar el aprendizaje del
alumnadoy enelmodo en que
un docente integrador de las
tecnologias digitales puede
emplearlas  para  apoyar
y orientar este proceso,
favoreciendo la colaboracién
y la progresiva autonomia del
alumnado. Por tanto, deberan
quedar  recogidas  estas
medidas en la programacién
diddctica, aunque no se
haga una mencién explicita
en su descripcidn, ya que
la  concrecién  curricular
de aula se desarrolla en la
competencia 3.1. Ensefianza.

En suma, los docentes
digitalmente  competentes
deben ser capaces de disefiar
nuevas vias, gracias a las
tecnologias digitales, para
proporcionar orientacién 'y
ayuda al alumnado, individual
y  colectivamente  (3.2),
acompafiar, guiar y facilitar
el desarrollo tanto de las
actividades de aprendizaje
autorreguladas (3.4) como
de las colaborativas (3.3).
Articulo 91. Funciones del
profesorado.

3.1. Enseiianza

Integrar en las programaciones didacticas
el uso de las tecnologias digitales, de forma
creativa, segura y critica para mejorar
la eficacia de las précticas docentes.
Gestionar y coordinar adecuadamente
las intervenciones didacticas digitales,
asegurando el funcionamiento de los
dispositivos, recursos y servicios durante
la implementacién de la programacion
diddctica. Desarrollar y experimentar con
nuevos formatos y métodos pedagdgicos
para la ensefianza y para el aprendizaje.

3.2. Orientacién
y apoyo en el
aprendizaje

Utilizar las tecnologias y servicios digitales,
cumpliendo con las medidas de seguridad
y proteccién de datos, para mejorar la
interaccién individual y colectiva con el
alumnado, dentro y fuera de las sesiones
de aprendizaje. Emplear las tecnologias
digitales para ofrecer orientacion vy
asistencia  pertinente y  especifica.
Desarrollar y experimentar nuevas vias y
formatos para ofrecer orientacién y apoyo,
respetando los derechos digitales de todo
el alumnado y evitando cualquier tipo de
discriminacién o sesgo.

3.3. Aprendizaje
entre iguales

Seleccionar y utilizar tecnologias digitales
seguras para mejorar el aprendizaje del
alumnado a través de la colaboracidn.
Proporcionar estrategias al alumnado
para utilizar las tecnologias digitales de
comunicacién y cooperacién con el fin de
enriquecer los procesos de aprendizaje
y desarrollar su capacidad de aprender a
aprender entre iguales.

3.4. Aprendizaje
autorregulado

Utilizar las tecnologias digitales para
favorecer en el alumnado la metacognicion,
a través de la reflexiéon sobre el propio
aprendizaje y el desarrollo de las acciones
estratégicas para planificar, supervisar,
contrastar ideas, solicitar ayuda 'y
documentar los procesos de aprendizaje
realizados.
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Area 4. Evaluacién
y retroalimentacién

La evaluacién es un elemento
imprescindible en el proceso
de ensefianza aprendizaje
y como tal, contribuye al
desarrollo de la innovacién
educativa. Al integrar las
tecnologias digitales en el
aprendizaje y la ensefianza,
debemos considerar, por un
lado, cémo pueden mejorar
las estrategias de evaluacién
existentes. Y, al mismo tiempo,
también  debemos analizar
cémo pueden emplearse para
crear o facilitar enfoques de
evaluacién  innovadores. El
profesorado digitalmente
competente debe ser capaz de
utilizar las tecnologias digitales
en el dmbito de la evaluacidn
con esos dos objetivos en
mente, respetando siempre
la privacidad vy seguridad
de los datos personales
manejados en este proceso
para garantizar los derechos
digitales y la proteccion de
datos personales.

El uso de las tecnologias

digitales en la educacidn
ya sea para fines de
evaluacion, aprendizaje,

administrativos u otros, tiene
como resultado una amplia
gama de datos disponibles

sobre el  comportamiento
de aprendizaje de cada
estudiante  individual.  El

andlisis e interpretacién de
estos datos y su uso en la toma
de decisiones estd ganando
importancia creciente, aunque
sea necesario complementar
la informacién que aportan
con el andlisis de los datos
convencionales  sobre el
comportamiento del alumnado.

Al mismo tiempo, las
tecnologias digitales pueden
contribuir  a monitorizar
directamente el  progreso
del alumnado, a facilitar la
retroalimentacién y a permitir
que los educadores adapten
sus estrategias de ensefianza
y de evaluacién fruto de este
proceso.

4.1. Estrategias de
evaluacién

Utilizar las tecnologias digitales para
el disefio de los medios e instrumentos
de evaluacién diagndstica, formativa vy
sumativa e implementarlos cumpliendo
con las medidas de seguridad y proteccién
de datos personales. Mejorar la diversidad
e idoneidad de los formatos y enfoques de
evaluacion

4.2. Analiticas
y evidencias de
aprendizaje

Generar, almacenar, validar, seleccionar,
analizar e interpretar las evidencias digitales
sobre la actividad, el rendimiento y el
progreso del alumnado con el fin de mejorar
el proceso de ensefianza y el aprendizaje,
respetando la normativa vigente en cuanto
a proteccién de datos.

4.3. Retroalimentacién
y toma de decisiones

Utilizar las tecnologias digitales para ofrecer
retroalimentacién al alumnado respetando
la privacidad y seguridad de la informacion
aportada. Adaptar las estrategias de
ensefianza y  proporcionar  refuerzo
especifico a partir de los datos obtenidos.
Informar al alumnado y a las familias y
facilitar la comprensidn de las evidencias de
aprendizaje aportadas por las tecnologias
digitales para que sean utilizadas en la toma
de decisiones.
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Area 5.
Empoderamiento del
alumnado

Entre los  principios  del
sistema educativo, recogidos
en el articulo 1 b) de la LOE
modificado por la LOMLOE,
se encuentra el de que la
educacion debe actuar “como
un elemento compensador de
las desigualdades personales,
culturales, econdmicas y
sociales, con especial atencién a
las que se deriven de cualquier
tipo de discapacidad” vy, en
este sentido, las tecnologias
digitales posibilitan el acceso a
la informacién, la comunicacién
y el conocimiento, reduciendo
o eliminando barreras fisicas,
sensoriales o socioeconémicas.
En contrapunto, la “brecha
digital”, originada por el desigual
acceso a los dispositivos, a
la red y por la carencia de
competencias digitales, supone
un riesgo para el derecho a
la educacién en igualdad de
condiciones del alumnado en
situacién  de  vulnerabilidad
socioeducativa.

5.1. Accesibilidad e
inclusion

Emplear las tecnologias digitales para facilitar
el aprendizaje de todo el alumnado eliminando
las barreras contextuales para su presencia,
participacion y progreso. Garantizar la
accesibilidad fisica, sensorial y cognitiva a
los recursos digitales. Adoptar medidas que
promuevan la equidad y permitan reducir o
compensar la brecha digital y el impacto de las
desigualdades socioculturales y econémicas en
el aprendizaje.

5.2. Atencién a las
diferencias personales
en el aprendizaje

Utilizar las tecnologias digitales para atender
las diferencias del alumnado, garantizando
sus derechos digitales, de forma que todos
puedan alcanzar los objetivos de aprendizaje.

5.3. Compromiso
activo del alumnado
con su propio
aprendizaje

Integrar las tecnologias digitales en
estrategias pedagdgicas que promuevan el
compromiso activo del alumnado con una
materia, convirtiéndole en protagonista
de su propio aprendizaje e incentivando
el desarrollo de operaciones cognitivas
complejas y de competencias transversales,
como el pensamiento critico o la creatividad.

Area 6. Desarrollo
de la competencia
digital del alumnado

Frente a las restantes
competencias de este marco,
en las que se trataba de como
el profesorado debia emplear
las  tecnologias  digitales
para mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje, el
4rea 6 detallalas competencias
pedagdgicas especificas que
los docentes necesitan para
que el alumnado adquiera y
desarrolle su competencia
digital para ejercer una
ciudadania activa, responsable
y critica.

Siguiendo el modelo
TPACK, se encuadrarian,
especificamente, en la
interseccién entre el
conocimiento pedagdgico y el
tecnoldgico, ya que este dltimo
seria el objeto de la ensefianza
y del aprendizaje, pero, para
que el alumnado sea capaz
de adquirirlo, se requiere de
la capacidad del profesorado
para disefiar e implementar
estrategias diddcticas
acordes a sus caracteristicas y
necesidades.

6.1. Alfabetizacién
mediaticay en el
tratamiento de la
informacién y de los
datos

Disefiar, implementar e integrar, en los
procesos de ensefianza y aprendizaje,
propuestas pedagdgicas para el desarrollo
y evaluacién de la competencia digital del
alumnado en alfabetizacion medidtica y en el
tratamiento de la informacidn y de los datos.
Contextualizacién de la competencia en el
desempefio docente

6.2. Comunicacién,
colaboraciény
ciudadania digital

Disefar, implementar e integrar, en los
procesos de ensefianza y aprendizaje,
propuestas pedagdgicas para el desarrollo
y evaluaciéon de la competencia digital del
alumnado en la comunicacién y colaboracidn,
empleando tecnologias y respetando la
etiqueta digital, asi como para la construccién
de una ciudadania e identidad digital
responsables

6.3. Creacién de
contenidos digitales

Disefar, implementar e integrar, en los procesos
de enseflanza y aprendizaje, propuestas
pedagdgicas para el desarrollo y evaluacién
de la competencia digital del alumnado en la
creacion y reelaboracion de contenidos digitales,
incluyendo la programacién y los contenidos o
funcionalidades para crearlos o editarlos de las
tecnologias emergentes, aplicando los derechos
de autorfa y de propiedad intelectual.

6.4. Uso responsable y
bienestar digital

Disefar, implementar e integrar, en los procesos
de enseflanza y aprendizaje, propuestas
pedagdgicas para el desarrollo y evaluacién
de la competencia digital del alumnado en el
uso seguro, responsable, critico, saludable y
sostenible de las tecnologias digitales.

6.5. Resolucién de
problemas

Disefiar, implementar e integrar, en los
procesos de ensefianza y aprendizaje,
propuestas pedagdgicas para el desarrollo
y evaluacién de la competencia digital del
alumnado en la utilizacién de las tecnologias
digitales para resolver problemas cotidianos
y desenvolverse, como prosumidor, de forma
creativa y critica en un mundo digitalizado

Nota. Elaborado con base en Ministerio de Educacidn y Formacién Profesional y Administraciones
educativas de las comunidades auténomas (2022).
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3.2.7 Estados Unidos Mexicanos

En el marco de la Reforma Integral de la Educacién Basica (RIEB) en
México, durante el ciclo escolar 2008-2009, se implementaron dos
fases piloto del Proyecto “Estandares para la Educacion Basica”.
De este proceso emergieron tres dimensiones clave: curricular, de
desempeno docente y de gestidn escolar. Dentro de cada una de estas
dimensiones se identificaron los siguientes temas recurrentes:

e Curriculares:

Formar a los alumnos en competencias.
Conocer y aplicar metodologia de trabajo por proyectos.
Capacitarse en la RIEB y estar preparados para los cambios.

O O O o

Conocer los puntos de partida de los alumnos a fin de brindarles
una atencidn diferenciada.

o Desarrollar y contar con mas elementos para evaluar a los
alumnos.

o Registro y seguimiento de alumnos con bajo rendimiento.

o Enriquecer formato de planeacion de acuerdo con el nuevo
curriculo.

o Relacionar contenidos entre asignaturas y grados.

e De desempeio docente:
o Impulsar el profesionalismo y la responsabilidad del quehacer
docente.

o Dar seguimiento a la evaluacidn de la practica como mecanismo
de mejora escolar.

o Realizar periédicamente reuniones de docentes para compartir
experiencias.

o Fomentar el trabajo colegiado para el tratamiento de la
transversalidad de asignaturas.
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Gestidén escolar:

Disenar una planeacién compartida.
Contar con estrategias de participacion de padres de familia.

Determinar normas que se deben cumplir en el aula para
responsabilizar a los alumnos de su aprendizaje.

Abatir ausentismo de alumnos.

Promover la cultura de la autoevaluacion con honestidad y
responsabilidad.

Establecer contacto con otras escuelas para compartir la
experiencia de evaluacion.

Activar los consejos escolares.

Atender las necesidades de infraestructura y poblacién escolar
(por ejemplo, repartir a los estudiantes entre grupos de manera
equitativa).

Trabajar mds cercanamente en los trayectos de mejora con la
supervision escolar. (SEP, 2010 pp. 84 - 85)

Propdsito de los Estandares de desempeno docente

Los estdndares de desempefio docente establecen las practicas vy
estrategias que los maestros deben implementar en el aula para
facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Se complementan con los
estandares curriculares, que definen qué se debe ensenar y aprender,
y con los de gestidon escolar, que regulan la organizacién de la escuela
para favorecer el aprendizaje. Estos estandares sirven como guia
para la accién docente y como referencia para la reflexidn y mejora
continua. De acuerdo con el documento de la Secretaria de Educacion
Publica (2010):

Los estandares de desempefio docente buscan, particularmente,
acercarse al aula como lugar social donde se espera que algunos de
los saberes socialmente construidos sean aprendidos por los vy las
alumnas. Esta aproximacion se realiza en complementariedad con
los estandares curriculares (que marcan lo que los alumnos han de
aprender y los maestros ensefar) y los de gestion de escuela (que
hacen referencia a cdmo se organiza la escuela para constituirse en
plataforma del aprendizaje de los alumnos).

De tal forma, los estandares de desempeno docente son referentes
del quehacer del maestro en el nivel del aula. Explicitan lo que el
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docente hace en el saldon de clases y las maneras como lo hace
durante el proceso de construccidn del conocimiento con sus
alumnas y alumnos, por lo que a su vez se erigen en referentes para
la reflexion y la mejora continua. (SEP, 2010 p. 20)

e Proceso de evaluacion mediada por los Estandares de de-
sempeno docente

En México, los estandares de desempeno docente en el aula estan
disenados para evaluar y mejorar la calidad de la ensenanza,
organizandose en categorias clave que abarcan desde la Planeacidn,
la Gestion del ambiente, la Gestion Curricular, la Gestion didactica y
la Evaluacion. Estas categorias establecen criterios claros para guiar
a los docentes en cada etapa de su labor educativa, con el objetivo de
promover aprendizajes significativos y un ambiente propicio para el
desarrollo integral de los estudiantes.

Tabla 11

Proceso de evaluacion mediada por los Estandares de Desempefio Docente

Categoria Descripcion

Se enfoca en la preparacion previa de contenidos, objetivos,

Planeacion A= . L
estrategias didacticas y mecanismos de evaluacion

Gestion del Enfatiza la creacion de un clima de respeto y confianza entre docente
ambiente de clase vy alumnos, asi como el manejo adecuado del grupo

Se centra en el conocimiento profundo de los contenidos y en la

Gestion curricular capacidad de relacionarlos con el contexto y las distintas asignaturas

Abarca el uso efectivo de estrategias, recursos, organizacion del
Gestion didactica grupo y técnicas de presentacion y explicacion para facilitar el
aprendizaje

Promueve la reflexion, autoevaluacion y valoracion entre los
Evaluacion estudiantes, junto con la retroalimentacion constante de parte del
docente.

Estos estandares proporcionan un marco detallado para fortalecer la
practica docente y asegurar que los estudiantes reciban una educacién
de calidad, ajustada a sus necesidades y contextos especificos.

En el siguiente cuadro se presenta una descripcion mas a detalles de
cada uno de los 25 Estandares de Desempeno Docente:
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Tabla 12

Descripcidn de los Estandares de Desempeno Docente

Categoria  Referente de evaluacion Estandar de evaluacion
I. Seleccién de Especifica, de manera Clara, contenidos apegados al
contenidos curriculum que desarrollard durante la clase.
Il. Seleccidn del Especifica, de manera Clara, el propdsito que desarrollara
propdsito durante la clase.
Planeacion Diseio de Especifica estrategias didacticas acordes con el propdsito
estrategias didacticas y los contenidos que desarrollara durante la clase.
V. Seleccidn de Especifica mecanismos de evaluacion a utilizar durante
mecanismos de la clase, que permitiran detectar de manera eficiente el
evaluacion grado de avance y logro del propdsito.
Durante la clase propicia, de manera permanente,
V. relaciones relaciones interpersonales de respeto y confianza
Gestién del interpersonales entre él y los alumnos, asi como entre los alumnos, que
ambiente contribuyen a establecer un ambiente para el aprendizaje.
de clase Durante la clase logra, de manera permanente, un
VI. Manejo de Grupo manejo de grupo que posibilita la comunicacién dentro
del mismo.
VII. Conocimiento de la Durante la clase demuestra amplio conocimiento vy
asiv.gnatura comprension del conjunto de contenidos de la asignatura
gue tiene a su cargo desarrollar.
Gestion  VIII. Relaciones entre Durante la clase Presenta, trata Y relaciona contenidos de
curricular  asignaturas diferentes asignaturas.

IX. Conexidn
asignaturas-contextos

Durante la clase establece, de manera frecuente vy
pertinente, relaciones entre los contenidos de las
asignaturas y el contexto en que viven los alumnos.
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Gestion
didactica

X. Presentacion
curricular

Alinicio de la clase presenta y/o recuerda, en forma Clara
a los alumnos, el propdsito Y los contenidos a desarrollar
y aprender durante la clase

XI. Atencién
diferenciada

Durante la clase atiende, de manera diferenciada, las
necesidades de aprendizaje de los alumnos.

XIlI. Organizacion del
grupo

Durante la clase organiza al grupo de manera muy
adecuada a las necesidades que demandan las
actividades que desarrolla.

XIll. Relacién de
aprendizaje alumno-
alumno

Durante la clase realiza, de manera frecuente y adecuada,
acciones y actividades que favorecen el didlogo entre los
alumnos, propiciando su aprendizaje.

XIV. Recursos
didécticos

Durante la clase usa, de manera motivante para los
alumnos, recursos diddcticos acordes para promover el
aprendizaje de los contenidos

XV. Recursos espaciales

Durante la clase maneja, de manera muy adecuada, el
espacio del salén de clases respecto a las necesidades
que demandan las actividades que desarrolla.

XVI. Manejo del tiempo

Durante la clase distribuye y maneja el tiempo, de manera
eficaz y flexible, respecto a los contenidos y actividades
que desarrolla

XVII. Indicaciones

Durante la clase da indicaciones, de manera muy clara,
de los procedimientos a seguir respecto a las actividades
que desarrolla.

XVIII. Explicaciones

Durante la clase brinda explicaciones, de manera clara 'y
significativa, de los conceptos y las definiciones que trata.

XIX. Preguntas

Durante la clase formula, de manera muy frecuente
preguntas abiertas que promueven procesos de reflexion
sobre los saberes y procedimientos de los alumnos.

XX. Actividades
dirigidas

Durantelaclasedesarrollaactividadesconprocedimientos
determinados por él mismo, pertinentes y motivantes,
para que los alumnos se apropien del conocimiento.

XXI. Actividades no
dirigidas

Durantelaclasedesarrollaactividades con procedimientos
determinados por los alumnos, pertinentes y motivantes,
para que se apropien del conocimiento.
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Durante la clase promueve, de manera eficiente, que
los alumnos expresen valoraciones sobre sus propios
procesos y resultados respecto de las actividades que
desarrolla.

XXII. Autovaloracidn

Durante la clase promueve, de manera eficiente, que
XXIII. Valoracién entre  los alumnos expresen valoraciones sobre los procesos
alumnos y resultados de sus compafneros respecto de las

Evaluacién actividades que desarrolla.

Durante la clase expresa valoraciones congruentes sobre
los procesos y resultados de los alumnos respecto de las
actividades que desarrolla.

XXIV. Valoracién del
docente a los alumnos

Durante la clase rescata y sistematiza, de manera
XXV. Retroalimentacién pertinente, los conocimientos previos, asi como los que
de saberes van adquiriendo los alumnos y los retroalimenta de forma
significativa.

Nota. Secretaria de Educacién Pdblica (2010).

3.2.8 Republica de Panama

En la Republica de Panamad, de acuerdo con la Ley 47 de 1946
Organica de Educacidn en su articulo 338 sefiala: “El educador que
se desempene como docente o administrativo en cualquier nivel del
sistema educativo, sera evaluado en base a:

e su eficiencia profesional
e superacion académica
e docencia e investigacion educativa

En este sentido en el ano 2022, se elaboré una Propuesta de
Estandares de la Profesion Docente que tienen como objetivo principal
guiar, apoyar y evaluar el desempeno docente para promover su
mejora continua. Al mismo tiempo, proporcionan informacion clave a
los responsables de la toma de decisiones, facilitando la revisidon y
el ajuste de politicas publicas para fortalecer la calidad del sistema
educativo.

La Propuesta de Estandares de la Profesidn Docente esta estructurada
de la siguiente forma:
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Propuesta de Estandares de la Profesion Docente

Dimensiones

Descripcion de su

Estandares de desempefio docente

contenido
Todo profesor en 1. Participa en el levantamiento de informacién censal,
Sanama Itlene el deber estadistica y de los resultados de evaluacidn.
e cumplir un conjunto
I. Cumple las p J

responsabilidades
administrativas
inherentes a su
cargo.

de responsabilidades
que son propias del
ejercicio de la profesion.
Esta dimensién de
los estandares de
desempefio se refiere
a estas.

2. Mantiene actualizado el estudio ideografico del estudiante.

3. Colabora en el estudio, disefio y evaluacién del curriculo
nacional.

1. Conoce,
comprende e
implementa

el curriculum
nacional vigente.

Una de las primeras
responsabilidades

profesionales de un
docente es comprender
que su trabajo esencial
es contribuir a la
formacién de un ideal
de ciudadano nacional
cuyas  caracteristicas
fundamentales se
plasman explicitamente
en la  Constitucién
de la Republica y se
operacionalizan a través
de un disefio curricular
que desarrolla el
Ministerio de educacion
del pais de que se trate.

Por tanto, debe ser
capaz de interpretar
los objetivos de

aprendizaje, habilidades,
y actitudes plasmadas
en el curriculum
e implementar  su
cumplimiento a través de
sus clases.

4. Conoce el desarrollo histérico y los principios que conforman
la asignatura que ensefa y se mantiene permanentemente
actualizado.

5. Comprende los conocimientos, las habilidades y actitudes
que favorecen el aprendizaje de la asignatura que ensefa.

6. Realiza las conexiones que se pueden establecer con otras
asignaturas para hacer el contenido que ensefia mas accesible,
comprensible y significativo para los estudiantes.

7. Utiliza un amplio repertorio de estrategias y recursos
didacticos para explicar la asignatura que ensefia y lograr que
sus estudiantes ejerciten, practiquen y apliquen las habilidades
generales del curriculum y las especificas de la asignatura que
ensefa.

8. Identifica las dificultades y concepciones erréneas mas
frecuentes de la asignatura que ensefia, conoce cdmo interfiere
en el aprendizaje e implementa estrategias para anticiparlas y
abordarlas.

9. Comprende los fundamentos, los conocimientos, la
estructura, las actitudes y la progresion del curriculum
escolar de la asignatura que ensefa, de manera flexible y
contextualizada.

10. Utiliza eficazmente los recursos y documentos que
acompanan el curriculum tales como planes y programas de
estudio y textos escolares recomendados.

11. Conoce, comprende, implementa y gestiona el curriculum
nacional vigente.
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111. Planifica
rigurosamente
el proceso de
ensefanza
aprendizaje.

Planifica experiencias de
aprendizaje efectivas,
inclusivas y pertinentes
paraellogrodeobjetivosde
aprendizaje considerando
el conocimiento disciplinar
y didactico, el curriculum
vigente, el contenido,
las  caracteristicas y
conocimientos previos de
los alumnos v la evidencia
generada a partir de las
evaluaciones.

12. Planifica sus clases estableciendo metas acordes al nivel o
grado de los estudiantes.

13.  Incluye en sus planificaciones  actividades
de aprendizaje 'y procesos evaluativos que se
corresponden con los objetivos de aprendizaje previamente
definidos.

14. Utiliza las TICs como recurso para mejorar su practica
docente en el aula.

15. Ajusta la planificacion de sus clases a los
contextos, estilos, ritmos y necesidades de los
estudiantes para mejorar su aprendizaje.

16. Gestiona eficaz y eficientemente el tiempo real disponible
para la ensefanza y el aprendizaje.

17. Formula, selecciona y  secuencia objetivos
disciplinares y ejes transversales, considerando
conocimientos, habilidades y actitudes,

contextualizadas a las caracteristicas de los
estudiantes, sus aprendizajes previos y coherentes con el
curriculum vigente.

18. Respeta el enfoque de género para seleccionar materiales,
recursos, actividades y ejemplos libres de sesgo.

IV. Planificacién
y ejecucion de la
evaluacion del
aprendizaje.

Planifica la evaluacion,
incorporando  diversas
modalidades que permitan
obtener evidencias sobre
el cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje,
monitorear el nivel de
logro de los mismos
y retroalimentar a los
estudiantes y al resto de la
comunidad educativa.

19. A través de la evaluacidn, se informa de los resultados, el
proceso y progreso del aprendizaje de sus estudiantes.

20. Fomenta el desarrollo de una cultura de la evaluacion
que favorezca el uso de la autoevaluacion de los docentes y
estudiantes.

21. Diagnostica las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes, considerando los objetivos del curriculum.

22. Evalta permanentemente el progreso individual de los
estudiantes, asi como el de todo el grupo y lo toma como
insumo para la mejora de su préctica pedagdgica.

23. Informa oportunamente a sus estudiantes respecto a
sus logros y sobre lo que necesitan hacer para fortalecer su
aprendizaje para que este sea perdurable.

24. Planifica la evaluacion considerando los momentos
adecuados y diversas técnicas e instrumentos para esta,
incluyendo la auto y la coevaluacion por parte de sus alumnos.

25. Disena evaluaciones que permiten diversificar y ampliar
la evidencia formativa y sumativa para monitorear y hacer
seguimiento del aprendizaje.

26. Analiza los datos y evidencias que aportan las evaluaciones,
para identificar brechas entre los aprendizajes esperados y los
efectivamente logrados, y emprender acciones de mitigacion
de las deficiencias detectadas.

27. Participa y elabora proyectos institucionales para el
aseguramiento de la calidad de los aprendizajes
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V. Gestién del
aprendizaje de
sus alumnos.

El o la docente produce
interacciones pedagdgicas
con sus  estudiantes
que les demuestra a
estos que posee altas
expectativas respecto a
su aprendizaje, asi como
promueve oportunidades
de aprendizaje desafiantes
para que todos progresen
y logren los objetivos
propuestos.

28. Crea un clima de aula adecuado para la ensefianza y el
aprendizaje, de acuerdo a su entorno escolar.

29. Enuncia los objetivos de aprendizaje al inicio de la clase /
unidad did4ctica los resultados esperados del desempefio de
los estudiantes.

30. Posibilita la interaccidon social positiva y promueve el
didlogo entre los estudiantes.

31. Reconoce y recompensa a los estudiantes por sus logros
en el aprendizaje.

32. Responde a situaciones criticas que se generan en el aula
actuando como mediador de conflictos.

33. Organiza los ambientes educativos de acuerdo con los
objetivos previstos.

34. Utiliza variedad de estrategias que le permiten ofrecer a
los estudiantes multiples caminos de aprendizaje individual y
colaborativo.

35. Respeta el ritmo de aprendizaje de cada estudiante.

36. Aplica estrategias que despiertan la curiosidad de sus
estudiantes y los motiva de manera que prestan atencién
sostenida y voluntaria durante la mayor parte de la clase.

37. Genera espacios de interaccion pedagdgica para la
elaboracidn de juicios criticos, basados en la reflexién y uso del
error, de modo de formar en los estudiantes la capacidad de
estar abiertos a los cambios y de tomar decisiones razonadas.

38. Capacita de acuerdo a las competencias especificas a sus pares,
padres de familia y comunidad educativa cuando asi se requiera.

VI. Desarrollo
profesional y
compromiso ético.

Demuestra compromiso
con su  aprendizaje
profesional continuo,
transformando su
practica a través de la
reflexion sistematica,
la colaboracion y la
participacion en diversas
instancias de desarrollo
profesional. Actla
éticamente, resguardando
los derechos de todos sus
estudiantes, su bienestar
y el de toda la comunidad
escolar, en consonancia
con el proyecto educativo
institucional y la
legislacion vigente.

39. Actualiza y profundiza sus conocimientos de la asignatura
que ensefa y didacticos de manera continua del curriculum
vigente y del uso de las herramientas digitales para apoyar el
aprendizaje y desarrollo integral de sus alumnos.

40. Muestra disposicién a innovar en su practica pedagdgica,
para enfrentar problematicas o desafios que requieren recurrir
a nuevas comprensiones y practicas.

41. Respeta los limites que corresponden a su rol profesional
en todas las interacciones con sus estudiantes, sus familias y
demds actores de la comunidad escolar.

42. Denuncia oportunamente hechos con caracteristicas de
maltrato infantil o cualquier otro delito que afecte a nifos,
adolescentes o jovenes.

43. Respeta las normas y politicas existentes sobre el uso de
tecnologias digitales y se asegura de que sus estudiantes accedan
y utilicen dichas tecnologias de manera segura, ética y legal.

44, Promueve relaciones de respeto basadas en la honestidad
y equidad dentro y fuera del aula.

45. Reconoce y valora la diversidad en cuanto a género
etnia, nacionalidad, cultura, religidn, caracteristicas fisicas y
socioecondmicas, entre otras.

Nota. Ministerio de Educacidn. Direccién Nacional de Evaluacién Educativa (2022). Propuesta de
Estdndares de la Profesién Docente.
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3.2.9 Republica del Paraguay

La Ley 5749/2017 establece la Carga Organica del Ministerio de
Educacion y Culturas, que define que es competencia del Ministerio
establecer la politica educativa nacional, como drgano rector (Art.
3). Establece que la instancia encargada de evaluar la educacion es
el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE) que tiene a su
cargo implementar el Sistema Nacional de Evaluacién de la calidad de
la educacidn en sus diferentes componentes constitutivos. Entre sus
funciones esta la de “Evaluar el desempefio de los educadores con
participacion delacomunidad educativay proyectar acciones derivadas
de los resultados con incentivos, ascensos y otros mecanismos
que promuevan la elevacion del prestigio de los educadores y el
mejoramiento de la educacién publica” (Art. 51).

El INEE desarrolla las evaluaciones del desempeno docente con fines
formativos y no punitivos. La evaluacion constituye, para el INEE, una
herramienta que aporta evidencias para la retroalimentacion en los
diferentes niveles de gestidn del sistema educativo, al facilitar datos
relevantes para la toma de decisiones informadas, favoreciendo de
este modo, que los diferentes actores que intervienen en los procesos
educativos, desde los roles que les corresponden, participen y se
movilicen para asumir un compromiso concreto en la construccion y
consolidacion colectiva de politicas educativas pertinentes, equitativas
y de calidad (MEC, 2024).

A continuacidn, se realiza una exploracidn de las dimensiones e
indicadores del desempeno docente

e Dimensiones e Indicadores del Desempeno Docente

La evaluacion de desempeino docente se realiza de manera anual. Tiene
el propdsito de obtener informacién oportuna sobre el desempeno
profesional afinde delinearaccionesorientadas alaformacion continua,
a la mejora de la gestidn y por ende al mejoramiento de la calidad
de los procesos de ensenanza y del aprendizaje de los estudiantes.
A continuacidn, se presentan las dimensiones e indicadores del
desempeno docente:

e Gestidn del curriculum: Orientado a facilitar laimplementacion
del curriculo, asegurando su coherencia y pertinencia a la
institucion educativa, zona escolar y departamental.
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Gestidon administrativa: Hace referencia al cumplimiento
de las normas y de los procedimientos administrativos de
la institucidn, concernientes al calendario escolar, a los
programas de mejoramiento de las condiciones educativas
para el desarrollo de la ensenanza, al logro de los aprendizajes,
y a la administracion de los recursos humanos, financieros y
materiales para la rendicién de cuentas publicas.

Gestidn de la vinculacion social: Orientado al establecimiento
adecuado de los vinculos, interacciones profesionales e
interpersonales con los diferentes actores educativos, con
miras al mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes.

Gestidn del desarrollo personal y profesional: Orientada a
evidenciar las capacidades/potencialidades del ser y quehacer
del educador, el modo de enfocar y desarrollar la gestidn, la
responsabilidad y mejora del contexto para su bienestar
personal y profesional. (MEC, 2023: 12).

A continuacidn, en la Tabla 14 se presentan las dimensiones, criterios,
indicadores y descriptores de la autoevaluacidon docente en Paraguay.
Estos descriptores estan redactados en primera persona del singulary
se formulan desde la perspectiva del propio docente, a fin de favorecer
una reflexion personal y directa sobre su desempefio profesional.

Tabla 14

Dimensiones, criterios, indicadores y descriptores de la autoevaluacion docente.

Gestién del curriculum

Criterios Indicadores Descriptores

Comencé puntualmente y trabajé con todos los estudiantes de
forma continua hasta el final.

1. Optimizo el Aproveché el mayor tiempo en actividades relevantes para el

tiempo disponible desarrollo de las capacidades / dimensiones.

para la ensefianza ) ; ) o
Cada vez que fue necesario, adapté los tiempos de las actividades
de acuerdo con los avances y dificultades observadas en los

Preparacién para estudiantes

la ensefanza

Consideré las experiencias personales de los estudiantes al preparar

2. Conozco las mis clases.

caracteristicas,
conocimientos y
experiencias de los
estudiantes.

Inclui aspectos relevantes del contexto familiar de los estudiantes
en las actividades que planifiqué.

Inclui aspectos relevantes del contexto social de los estudiantes en
las actividades que planifiqué.
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Preparacion para
el aprendizaje

3. Organizo los
indicadores /
contenidos de
manera coherente
con el marco
curriculary las
particularidades de
los estudiantes.

3.1 Organicé la secuencia de clases y la duracidn de las actividades,
logrando una adecuada cobertura curricular.

3.2 Seleccioné materiales y recursos que favorecieron el
cumplimiento de los indicadores de la clase.

3.3 Planifiqgué actividades que me permitieron abordar los
contenidos y las habilidades desde diferentes perspectivas o
situaciones.

4. Aplico las
estrategias

de evaluacion
coherentes con
los indicadores de
logro, la capacidad
y la unidad
didactica del
marco curricular
nacional y que
permiten a todos
los estudiantes
demostrar lo
aprendido.

4.1 Disefié estrategias de evaluacion apropiadas a las capacidades/
dimensiones desarrolladas.

4.2 Utilicé variadas técnicas e instrumentos evaluativos que
permitieron a todos mis estudiantes demostrar de diversas formas
lo aprendido.

4.3 Inclui actividades de evaluacién en las que los estudiantes
aplicaron lo aprendido a situaciones cotidianas.

5. Manifiesto altas
expectativas sobre
las posibilidades de

aprendizaje y
desarrollo de todos
los estudiantes.

5.1 Propicié que los estudiantes indaguen y encuentren soluciones
por si mismos durante mis clases.

5.2 Demostré a mis estudiantes que confio en que pueden lograr
importantes avances en su aprendizaje.

5.3 Me preocupé de que todos los estudiantes opinen vy
comuniquen sus ideas.

6. Empleo
estrategias

de ensefianza
desafiantes,
coherentes y
significativas para
los estudiantes.

6.1 Implementé situaciones de aprendizaje que permitieron a los
estudiantes aplicar lo aprendido a situaciones nuevas.

6.2 Inclui actividades para que los estudiantes exploraran,
reflexionaran o buscaran diferentes soluciones.

6.3 Facilit¢ actividades desafiantes que lograron mantener
interesados a los estudiantes.

7. Promuevo el
desarrollo del
pensamiento.

7.1 Utilicé estrategias para favorecer el desarrollo del pensamiento
critico, creativo y reflexivo de los estudiantes.

7.2 Aproveché los errores de los estudiantes como oportunidades
para enriquecer su aprendizaje.

7.3 Inclui actividades para que los estudiantes analizaran su propio
desempefio y el de sus pares.
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Gestidn de la vinculacién social

Creacién de
un ambiente
propicio para el
aprendizaje de
los estudiantes

8. Establezco un
clima de relaciones
basadasenla

8.1 Generé un ambiente de confianza en que los estudiantes se
sintieron acogidos y seguros.

8.2 Fomenté el respeto por las diferencias individuales entre mis

aceptacion, -
- ) jantes.

equidad, confianza, estudiantes

solidaridad y 8.3 Promovi que todos los estudiantes participen, no solo quienes

respeto. tienen mas facilidad para hacerlo.
9.1 Estableci normas de convivencia claras y conocidas por los
estudiantes.

9. Empleo las . . .

haras de 9.2 Mantuve de manera constructiva, una adecuada convivencia

convivencia en el
aula.

entre los estudiantes.

9.3 Cuando ocurrieron situaciones de desorden o conflicto entre
los estudiantes, las aproveché para que reflexionaran acerca del
significado y utilidad de las normas de convivencia.

10. Propicio
relaciones de
colaboraciény
respeto con los
padres o tutores

10.1 Informé, directa o indirectamente a los padres o tutores de las
dificultades y avances de los estudiantes.

10.2 Transmiti una valoracién positiva de la participacidon de las
familias en el proceso educativo.

10.3 Promovi que las familias de los estudiantes participen en las
actividades que las instituciones educativas realizan.

Gestion del desarrollo personal y profesional

Responsabilidad
Profesional

11. Reflexiono
sistematicamente
sobre mi practica
pedagdgica

11.1 Revisé y ajusté mis planificaciones a partir de los aprendizajes
que alcanzan los estudiantes.

11.2 Aproveché las oportunidades de desarrollo profesional que me
ofrecid la institucién educativa y/o el sistema educativo.

11.3 Actualicé mis précticas incorporando nuevas metodologias
y/o conocimientos disciplinarios relacionados a mis practicas
pedagdgicas.

12. Establezco
relaciones
profesionales y
de equipo con mis
colegas docentes.

12.1 Aporté con mis conocimientos y experiencias al trabajo de mis
colegas.

12.2 Utilicé las buenas practicas e ideas de mis colegas como
ejemplo y las incorporé al desarrollo de mis clases.

12.3 Participé activamente en la creacion o mantenimiento de
espacios de reflexidn e intercambio con mis colegas docentes.

13. Manejo
informacion
actualizada sobre
mi profesidn, el
sistema educativo
y las politicas
vigentes para su
implementacion
en la institucion
educativa.

13.1 Cumpli las normas de funcionamiento administrativo de la
institucion educativa.

13.2 Realicé aportes para la implementacién de los programas y
proyectos de la institucion educativa.

13.3 Propuse mejoras a las normas de funcionamiento y de
convivencia de la institucién educativa.

Nota. Instructivo de Llenado de Instrumentos ED 2023. (pp. 13-14).

3.2.10 Republica del Peru

El Marco de Buen Desempefio Docente, segun se establece en su texto,
surge como respuesta a la necesidad de garantizar el derecho a una
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educacion de calidad para todos, lo que implica revisar y transformar
la profesion docente en términos de su identidad, formacion vy
practicas pedagdgicas. Estos cambios son necesarios debido a las
transformaciones sociales, culturales y del conocimiento, con el
objetivo de contribuir a la construccion de sociedades mas equitativas
y democraticas. Se requiere una vision compartida entre el Estado,
los docentes y la sociedad para fortalecer la profesidn y revalorizar el
saber pedagdgico.

Este Marco es el resultado de un proceso de didlogo y concertacién
liderado por el Consejo Nacional de Educaciéon (CNE) y Foro Educativo,
con laparticipacion de docentes, especialistas, instituciones educativas
y la sociedad civil. Su propdsito es orientar politicas de formacidn,
evaluacion y desarrollo docente, promoviendo el crecimiento
profesional continuo. Ademas, contribuye al cumplimiento del Proyecto
Educativo Nacional y apoya politicas clave del Ministerio de Educacién
enfocadas en mejorar la calidad del aprendizaje, el desarrollo docente
y la gestidn educativa.

e Definicion y propdsitos del Marco del Buen Desempeio
Docente

De acuerdo con el texto, el Marco del Buen Desempeno Docente:

... define los dominios, las competencias y los desempenos que
caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo
docente de educacidn basica del pais. Constituye un acuerdo
técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno
a las competencias que se espera que dominen las profesoras y los
profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional,
con el propdsito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes.
Se trata de una herramienta estratégica en una politica integral de
desarrollo docente. (De Arregui, 2000)

En cuanto a los propdsitos especificos en el documento se plantea:

1. Establecer un lenguaje comuin entre los que ejercen la
profesién docente y los ciudadanos para referirse a los
distintos procesos de la ensenanza.

2. Impulsar que los docentes reflexionen sobre su practica, se
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apropien de los desempefos que caracterizan la profesidon
y construyan, en comunidades de practica, una vision
compartida de la ensefanza.

3. Promover la revaloracidn social y profesional de los docentes
para fortalecer su imagen como profesionales competentes
que aprenden, se desarrollan y se perfeccionan en la practica
de la ensenanza.

4. Guiary dar coherencia al disefio e implementacion de politicas
de formacidn, evaluacidn, reconocimiento profesional y mejora
de las condiciones de trabajo docente. (De Arregui, 2000)

e Estructura de los dominios del Marco del Buen Desempeno
Docente

Segun el documento Maro del Buen Desempeio Docente, un dominio
se refiere a un area especifica del quehacer docente que redne un
conjunto de practicas y competencias profesionales que contribuyen
de manera positiva al aprendizaje de los estudiantes. En cada uno de
estos dominios estd presente un enfoque ético fundamental, ya que la
ensefianza se concibe como un servicio publico orientado al desarrollo
integral del estudiante.

En este marco, se han definido cuatro dominios clave: el primero
abarca la preparacion para la ensenanza, el segundo se centra en la
implementacién de la ensefanza en el aula y la escuela, el tercero
se enfoca en la vinculacion de la gestidn escolar con las familias y
la comunidad, y el cuarto esta relacionado con la construccién de la
identidad docente v el fortalecimiento de su desarrollo profesional.

e Descripcion de los dominios y competencias del Marco del
Buen Desempeio Docente

A continuacion, presentamos en la Tabla 15 la descripcion de los
dominiosy competencias que conformanelMarcodel Buen Desempeno
Docente del Peru, el cual organiza y orienta las responsabilidades
profesionales del docente en funcidn de estandares de calidad
educativa.
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Tabla 15

Descripcidn de los dominios y competencias del Marco del Buen Desempefio Docente

Dominio

Competencias

Descripcion

Dominio 1:
Preparacion
parael
aprendizaje de
los estudiantes

Competencia 1:

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos
sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos
disciplinares que ensefa,
los enfoques y procesos
pedagdgicos, con el
propdsito de promover
capacidades de alto nivel
y su formacion integral.

. Comprende las caracteristicas
individuales, evolutivas y socioculturales de
sus estudiantes, asi como la forma en la que
se desarrollan los aprendizajes.

e Comprendelos conocimientos disciplinares
que fundamentan las competencias del
curriculo vigente y sabe cdmo promover su
desarrollo de estas.

Competencia 2:

Planifica la ensefianza
de forma  colegiada,
garantizando la coherencia
entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de
los recursos disponibles
y la evaluacion, en una
programacion  curricular
en permanente revision.

e Establece propdsitos de aprendizaje vy
criterios de evaluacidn que estan alineados a
las expectativas de aprendizaje establecidas
en el curriculo, y que responden a las
necesidades de aprendizaje y caracteristicas
de los estudiantes, asi como a las demandas
de su entorno.

eDisefa planificaciones anuales, unidades
| proyectos y sesiones de forma articulada,
y se asegura de que los estudiantes tengan
tiempo y oportunidades suficientes para
desarrollar los aprendizajes previstos.

e Propone situaciones, estrategias vy
recursos de aprendizaje y evaluacién que
guardan coherencia con los propdsitos de
aprendizaje, y que tienen potencial para
desafiar y motivar a los estudiantes.
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Dominio 2:
Ensefanza para
el aprendizaje
de los
estudiantes

Competencia 3:

Crea un clima propicio
para el aprendizaje, la
convivencia democrética
y la vivencia de la
diversidad en todas sus
expresiones, con miras
a formar ciudadanos
criticos e interculturales

¢ Genera un ambiente de respeto, confianza
y empatia con base en la valoracion de la
diversidad.

e Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje v,
en general, en la vida comun del aula.

e Regula la convivencia a partir de la
construccion concertada de normas vy la
resolucion democratica de los conflictos.

Competencia 4:

Conduce el proceso de
ensefianza con dominio
de los  contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias y recursos

pertinentes, para que
todos los estudiantes
aprendan de manera

reflexiva y critica lo que
concierne ala solucion de
problemas relacionados
con sus experiencias,
intereses y contextos
culturales.

e Gestiona interacciones pedagdgicas
con el fin de facilitar la construccién de
aprendizajes por parte de los estudiantes.

e Fomenta que los estudiantes comprendan
el sentido de las actividades que realizan en
el marco de propdsitos de aprendizaje mas
amplios.

e Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes
en forma flexible para responder a sus
necesidades y a situaciones inesperadas.

e Optimiza el uso del tiempo de modo
que sea empleado principalmente en
actividades que desarrollen los propdsitos
de aprendizaje.

Competencia 5:

Evaltiapermanentemente
el aprendizaje de acuerdo

con los objetivos
institucionales previstos,
para tomar decisiones

y  retroalimentar a
sus estudiantes y a la
comunidad  educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales y
los contextos culturales.

¢ Involucra continuamente a los estudiantes
en el proceso de evaluacion.

¢ Usa una variedad de estrategias y tareas
de evaluacidn, acordes a las caracteristicas
de los estudiantes, que son pertinentes para
recoger evidencias sobre los aprendizajes.

e Interpreta las evidencias de aprendizaje
usando los criterios de evaluacidn y a partir
de ellas toma decisiones sobre la ensefianza.

e Brinda retroalimentacion oportuna y de
calidad a los estudiantes
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Competencia 6:

Participa activamente,
con actitud democrética,
critica y colaborativa, en
la gestion de la escuela,
contribuyendo a la
construccion y mejora
continua del Proyecto
Educativo Institucional y
asi este pueda generar
aprendizajes de calidad.

Dominio 3:
Participacion
en la gestion

e Construye relaciones interpersonales
con sus colegas y otros trabajadores de su
institucion o red educativa, basadas en el
respeto y reconocimiento de sus derechos.

e Trabaja de manera colegiada con sus pares
para asegurar aprendizajes en el marco de
la visién compartida de la institucion.

e Participa activamente en las propuestas
de mejora y proyectos de innovacion.

de la escuela
articulada a la
comunidad

Competencia 7:

Establece relaciones de
respeto, colaboraciéon y
corresponsabilidad con
las familias, la comunidad
y otras instituciones del
Estadoy la sociedad civil;
aprovecha sus saberes y
recursos en los procesos
educativos y da cuenta
de los resultados.

e Incorpora en sus practicas de ensefianza
los saberes y recursos culturales de los
estudiantes, las familias y la comunidad y
establece relaciones de colaboracidén con
esta.

involucrar
en el

e Genera condiciones
activamente a las
proceso de aprendizaje.

para
familias

Competencia 8:

Reflexiona  sobre  su
practica y experiencia
institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje
continuo de modo
individual y  colectivo,
para construir y afirmar su
identidady responsabilidad

Dominio 4: profesional.

Desarrollo de la

¢ Reflexiona, individual y colectivamente,
sobre propia practicay sobre su participacion
en su institucion o red educativa.

¢ Implementa los cambios necesarios para
mejorar su practica y garantizar el logro de
los aprendizajes.

e Participa criticamente en la discusion y
construccion de politicas educativas a partir
desuexperienciayconocimiento profesional.

profesionalidad
y la identidad

docente Competencia 9:

Ejerce su profesion desde
una éticade respeto de los
derechos fundamentales
de las personas,
demostrando honestidad,
justicia, responsabilidad
y compromiso con su
funcidn social.

¢ Reflexiona, individual y colectivamente,
sobre propiapracticay sobre su participacion
en su institucion o red educativa.

e Implementa los cambios necesarios para
mejorar su practica y garantizar el logro de
los aprendizajes.

e Participa criticamente en la discusion y
construccion de politicas educativas a partir
desuexperienciayconocimiento profesional.

Nota. Resolucién Viceministerial N° 005-2020 del 07 de enero de 2020.
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3.2.11 Republica Dominicana

e Estandares Profesionales y del Desempeiio para la
Certificacion y Desarrollo de la Carrera Docente

En la Constitucion Dominicana, la Ley General de Educacion 66-
97, la Ley 1-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y otras
normativas relacionadas con la educacion, se define el rol del docente
en la formacidn de ciudadanos y en el impulso de las capacidades
humanas y técnicas necesarias para construir la sociedad que los
dominicanos desean.

En este sentido, los Estandares Profesionales y de Desempeno para
la Certificacidn y Desarrollo de la Carrera Docente se constituyen
en un marco de referencia esencial para la profesionalizacion de los
educadores, el incremento del rendimiento escolar de los estudiantes
y la mejora continua de la calidad de los aprendizajes en la educacion
preuniversitaria. Estos estandares determinan, ademads, qué
conocimientos debe poseer un docente, la manera en que debe actuar
en el aula o en otros entornos laborales, y las actitudes y valores que
lo distinguen como un profesional ejemplar en el aula, en el centro
educativo y en la comunidad.

En otras palabras, se identifican, describen y establecen las
competencias fundamentales (humanas, técnicas y éticas) que deben
tener los docentes dominicanos, garantizando que en las aulas y
centros educativos del pais exista un personal capaz de asegurar altos
niveles de aprendizaje, tanto en cantidad como en calidad.

e Conceptualizacion, estructura y propdsito de los
Estandares Profesionales y del Desempeno para la
Certificacion y Desarrollo de la Carrera Docente

En el documento denominado Estandares Profesionales y del
Desempeno para la Certificacion y Desarrollo de la Carrera Docente,
se parte de considerar la diversidad terminoldgica que se emplea en
varios paises para identificar el “referente orientador que describe lo
que un(a) docente debe conocer, poder hacer y valorar en su practica
educativa” (Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana,
2014), en este sentido se resaltan los términos de estandar, criterios
y/o competencias se reconoce también la correspondencia reciproca
entre estos términos.
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En el documento sefialado se asume que los estandares:

“son formulaciones afirmativas que describen el modelo y calidad
del docente al que aspira el sistema educativo. A través de estos
se identifican las competencias (saberes, el hacer y las actitudes
y valores) de que deben disponer y poner en evidencia los/las
docentes para cumplir con una tarea exitosamente.” (Ministerio de
Educacion de la Republica Dominicana, 2014)

Figura 3
Estructura de los Estéandares de Republica Dominicana

Nota. Ministerio de Educacidn de la Repdblica Dominicana (2014).

La figura 3 resume de forma esquematica los fundamentos tedrico-
conceptuales y operativos de la propuesta de estandares. Esta se
apoya en bases pedagdgicas, disciplinarias y practicas docentes,
siguiendo las Bases de la Actualizacion y Revisién Curricular de
la Republica Dominicana. Dichas bases adoptan los enfoques
Histdrico-Culturales y Socio-Critico por Competencias, definiendo el
curriculo con sus estrategias y criterios evaluativos. A partir de ello,
se establece una progresion que abarca dimensiones, estandares,
indicadores y evidencias, estructurando las competencias docentes
y evidenciando el profesionalismo y desempeno de calidad en la
educacion preuniversitaria.

De acuerdo con el texto senalado, de manera especifica los estandares:

e Definen lo que un(a) docente debe conocer, hacer y valorar
para asegurar que todos sus estudiantes alcancen las
competencias fundamentales y especificas establecidas en el
Diseno

e Curricular por Niveles y Ciclos del Sistema Educativo
Dominicano.

e Establecen los principios y fundamentos de una practica
educativa efectiva en la cual se garantiza la mejora progresiva
en el aprovechamiento académico del/de la estudiante vy
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su capacidad para lograr las competencias y habilidades
propuestas en el curriculo nacional correspondiente a su nivel,
ciclo, modalidad y grado.

e Promueven que los/las docentes desarrollen un proceso de
ensenanza-aprendizaje centrado en sus estudiantes, su
desarrollo dentro del contexto socio-cultural, y dirigido a que
éstos logren aprendizajes significativos.

e Apoyan el que el/la docente utilice materiales pedagdgicos y
las tecnologias emergentes en el aula y centro educativo.

e Son el medio para que los/las docentes examinen y
reflexionen sobre sus practicas educativas y tracen sus
planes de desarrollo profesional, a corto, mediano y a largo
plazo, tomando en consideracion el contexto histdérico-social
del pais, y se conviertan en aprendices de por vida.

e Comprometen a los/las docentes a constituirse en una
comunidad de aprendizaje en sus centros educativos y a
asumir roles de liderazgo en la comunidad.

e Aseguran el compromiso de éstos(as) con la ética profesional.
(Ministerio de Educacién de la Republica Dominicana, 2014)

En cuanto a los propdsitos de los estandares se sefiala que éstos
se conciben como un marco de referencia para profesionalizar a
los docentes dominicanos, mejorar el rendimiento académico de
los estudiantes y, en consecuencia, elevar la calidad del sistema
educativo. Estos estandares ayudan a que tanto el sistema como los
educadores tomen decisiones informadas sobre su desempeno, al
tiempo que fomentan la reflexidn, el reconocimiento de fortalezas y
el compromiso con el mejoramiento continuo de la practica educativa.
Ademas, a través de indicadores especificos, se definen lo que el
docente debe saber, cdmo debe actuar y las actitudes y valores que
debe tener, orientandolo en la planificacion y desarrollo de su carrera,
sin importar su area o nivel, para asegurar una ensefanza de calidad
y el desarrollo integral de los estudiantes.

e Dimensiones, estandares, indicadores y evidencias

El documento define una dimension como una categoria que
agrupa caracteristicas comunes de los estandares y que resume
las competencias esperadas en cada docente. Se establecen cuatro
dimensiones fundamentales que engloban los aspectos esenciales
de un proceso de ensenanza-aprendizaje de excelencia, definiendo el
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perfil del docente necesario para una educacion de calidad. A partir
de estas dimensiones surgen los estandares, que proponen una vision
transformadora del proceso educativo, fundamentada en las mejores
practicas de ensefianza y aprendizaje. Cada estandar se desglosa
en indicadores que describen el desempeno, los conocimientos
esenciales y las disposiciones (compromiso, valores y actitudes) que
debe demostrar el docente, reflejando la interaccion de componentes
conceptuales, procedimentales y actitudinales en la practica educativa.
La Figura 4 ilustra de forma resumida cada dimensidn y sus estandares
correspondientes, configurando asi el profesionalismo y desempeno
docente.

Figura 4
Dimensiones y estandares de Republica Dominicana

Nota. Extraido de Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (2014).
e Dimensiones, estandares y sus descripciones
La siguiente tablarecoge las dimensiones, estandaresy sus respectivas

descripciones correspondientes al marco de desempeno docente en la
Republica Dominicana.
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Dimensiones, estandares e indicadores

DIMENSION

ESTANDAR

I. El/lLa
estudiante y su
Aprendizaje

1.1 Desarrollo del/de la estudiante

El/la docente conoce y comprende las etapas del desarrollo del/de la
estudiante. Reconoce que los patrones de desarrollo y aprendizaje
varfan individualmente evidencidndose a través de las dreas cognitivas,
linglisticas, sociales, emocionales, fisicas, y considera la importante
influencia de los diversos contextos sociales y escolares en el desarrollo
y aprendizaje de cada estudiante, y frente a esto diseia e implementa
experiencias de aprendizaje que representan un reto para el grupo y
para cada estudiante en particular.

1.2 Diferencias en el Aprendizaje

El/la docente utiliza su conocimiento de las diferencias individuales, de
las diversas culturas y comunidades escolares para asegurar ambientes
y experiencias de aprendizaje inclusivos y holisticos que permiten a
cada estudiante alcanzar los aprendizajes propuestos en el curriculo de
su nivel, ciclo, modalidad y grado, considerando los ajustes curriculares
en caso de necesitarlo.

1.3 Ambientes de Aprendizajes

El/la docente trabaja y colabora con otros para crear ambientes que
apoyan el aprendizaje individual y el colaborativo, y que estimulan
interacciones sociales positivas, el compromiso activo con el aprendizaje
y la auto motivacién del/de la estudiante.

Il. Contenido
Curricular

2.1 Conocimiento del Contenido Curricular

El/la docente conoce y comprende el disefio curricular y las estrategias
metodoldgicas para su desarrollo, al igual que las mas efectivas
aplicaciones, las actitudes y los valores que concurren en la(s) drea(s)
curriculares que ensena y crea situaciones de aprendizaje significativas
para asegurar el desarrollo de las habilidades y competencias previstas
por parte de los/las estudiantes.

2.2 Desarrollo de habilidades y competencias

El/la docente conocey comprende cémo integrar las dreas curriculares, y
como utilizar las diferentes perspectivas para involucrar al/la estudiante
con el pensamiento critico, la creatividad vy, colaborativamente,
solucionar problemas relacionados con temas locales, nacionales e
internacionales.
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Ill. Proceso
de Ensenanza
Aprendizaje

3.1 Técnicas, instrumentos y tipos de evaluacién

El/la docente identifica, comprende y utiliza mdltiples técnicas,
instrumentos y tipos de evaluacidon para conocer los resultados del
aprendizaje y retroalimentar a los/las estudiantes, asi como para tomar
decisiones sobre sus intervenciones docentes y los niveles de progreso
de los/las estudiantes.

3.2 Planificacidén de la Ensefianza

El/la docente planifica la ensefianza para que cada estudiante logre
propdsitos de aprendizaje rigurosos apoyandose en las dreas curriculares,
las destrezas interdisciplinarias y pedagodgicas, asi como también las
necesidades de los/las estudiantes y el contexto de la comunidad.

3.3. Estrategias de ensenanza y aprendizaje

El/la docente conoce, comprende, y utiliza una variedad de estrategias de
ensenanza- aprendizaje para motivar a los/las estudiantes a desarrollar
competencias y habilidades en las areas curriculares y sus conexiones; y
asi aplicarlas en formas significativas.

v
Compromiso
Personal y
Profesional

4.1 Comunicacién y Lenguaje

El/la docente conoce y comprende que el dominio de su lengua
materna lo/la capacita para promover el desarrollo de las competencias
y habilidades del curriculo que ensefa, a fortalecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje, y a lograr el dptimo desarrollo personal y
académico de los/las estudiantes y de si mismo.

4.2 Desarrollo Profesional y Practicas Eticas

El/la docente se compromete con experiencias continuas de desarrollo
profesional, generando y usando evidencias para evaluar continuamente
su practica, particularmente los efectos de sus acciones y decisiones en
otros (el/la estudiante, padres/madres/tutores(as), otros profesionales
y la comunidad), y adopta précticas para satisfacer las necesidades
especificas de apoyo educativo de los/las estudiantes.

4.3 Liderazgo y Colaboracion

El/la docente muestra actitudes de liderato apropiado y oportunidades
para asumir responsabilidad por el aprendizaje del/la estudiante,
colaborar con los/las estudiantes, padres, madres o tutores(as), colegas,
autoridades y otro personal escolar e integrantes de la comunidad, y asi
asegurar el crecimiento del/la estudiante y avanzar en la profesion.

Nota. Extraido de Ministerio de Educacidén de la Republica Dominicana. Oficina de Certificacién y

Desarrollo de la Carrera Docente (2014).
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3.2.12 Republica Bolivariana de Venezuela

La Ley educativa en Venezuela es la Ley Organica de Educacion,
la misma que en cuanto a la evaluacion de desempeno docente
establece que la carrera docente responde a criterios de evaluacion
integral de mérito académico y desempefio ético, social y educativo
(Art. 40). También se establece la evaluacion institucional, a través
de las instancias nacionales, regionales, municipales y locales, en las
instituciones, centros y servicios educativos (art. 45).

El Decreto N° 1.011 de fecha 4 de octubre de 2000, Reglamento
del Ejercicio de la Profesién Docente, define que el ascenso de los
profesionales de educacion se dara en virtud de la calificacidn eficiente
de su actuacioén y desarrollo profesional (Art. 30). El decreto también
establece una relacidn de factores para la evaluacidn y sus respectivos
valores en puntos (Art. 56). El Desempeno docente es definido como
proceso sistematico que tiene la finalidad de comprobar la efectividad
de la accion docente de acuerdo con sus capacidades pedagdgicas,
para garantizar la calidad educativa, implementando un nuevo estilo
de reflexidn compartida que se evidencia en la actuacién de los
estudiantes. Se compone de una evaluacién del desempefo docente
y la evaluacion de credenciales.

¢ Indicadores de evaluacidon

En lo que respecta a los indicadores de evaluacidn, estos se enmarcan
en los siguientes componentes: desarrollo pedagdgico, labor
educativa, especificidades del nivel que atiende, compromiso social,
perfil humano y relaciones interpersonales.

Los indicadores tomados del Ministerio del Poder Popular para la
Educacidén (2009, p. 47) permiten reflejar los atributos asociados a lo
que se considera un buen docente, y se detallan a continuacion:
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Tabla 17
Indicadores de evaluacién

Componente Dimension

Indicadores

Aprendizaje
permanente e
innovacion en la
pedagogia:

Desarrollo

Incorpora estrategias pedagdgicas en su practica educativa,
atendiendo las particularidades socioculturales, tradiciones,
valores y necesidades de las nifias y nifios indigenas y/o
afrovenezolanos.

Aprende las recomendaciones sugeridas por las y los
miembros de la comunidad escolar, ancianos y ancianas para
mejorar la accion pedagdgica.

pedagdgico

Planificacion
y evaluacion
educativa:

Planifica su trabajo pedagdgico atendiendo a los intereses de
los nifios y nifas indigenas y/o afrovenezolanos preservando
su cosmovision y cultura.

Aplica los procesos de evaluacion continua, siguiendo
lineamientos emanados del Ministerio del Poder Popular
para la Educacion.

Accion
pedagdgica

Ejecuta las acciones didacticas pedagdgicas planificadas en
la institucion.

Registra los avances realizados por nifias y nifios
indigenas y/o afrovenezolanos a su cargo de acuerdo a sus
potencialidades.

Aplica los fundamentos legales vinculados a la accidn
educativa.

Motivacion al
logro en los
ninos y ninas

Propicia el desarrollo integral de nifios y nifas indigenas y/o
afrovenezolanos, a través de diferentes estrategias.

Fortalece el aprendizaje significativo de la cosmovision
propia de los nifios y nifias indigenas y/o afrovenezolanos.

Labor educativa

Valores en el
desempeno de
su labor

Fortalece la educacién en valores de los nifios y nifias de
acuerdo con el modelo de ciudadano y ciudadana que se
pretende formar contemplado en la CRBV.

Asiste diariamente a la institucion.
Es puntual en la entrada al aula o ambiente de trabajo.

Entrega puntualmente los recaudos administrativos
solicitados

Dominio y uso
de estrategias
didacticas

Demuestra dominio del contenido en correspondencia con la
didactica general del grado que atiende.

Aplica estrategias de ensefianza que contribuyen al
desarrollo integral de los nifios y ninas.
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Particularidades
del nivel que
atiende

Aspectos
especificos
referidos a la
atencion de los
ninos y ninas

Fortalece la autoestima en los nifios y nifias atendiendo las
particularidades de la etnia y/o poblacién afrovenezolana a
la que pertenecen.

Realiza actividades con los padres, madres, representantes,
responsables y ancianos con el fin de orientarlos en la toma
de decisiones que favorezcan el desarrollo integral de los
nifios y nifias indigenas y/o afrovenezolanos.

Utiliza el idioma indigena propio de la etnia donde
desempena su labor docente.

Utiliza estrategias que favorezcan la discusion de los nifios
y nifias indigenas y/o afrovenezolanos acerca de temas de
interés regional, nacional y mundial.

Planifica actividades para la solucion de problemas
individuales de los nifios y nifas indigenas vy/o
afrovenezolanos.

Se comunica con la madre, padre, representante,
responsable, anciana y/o anciano cuando la nifia o nifio no
asiste con regularidad.

Elabora junto con las comunidades indigenas, el calendario
cdsmico o calendario productivo.

Compromiso
social

Desarrollo
del trabajo
comunitario

Incorpora al aula las fuerzas vivas de la comunidad para
fortalecer la accion pedagdgica.

Participa con la comunidad en la planificacidn de actividades
locales propias del pueblo indigena o afrovenezolano.

Identificacion
de su praxis
pedagdgica con
el entorno social

Incorpora a madres y padres, representantes y/o
responsables, en las actividades que se desarrollan en el
aula y la institucion.

Participa juntamente con el resto de la comunidad educativa
en la elaboracidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacién de los
proyectos de la institucion.

Realiza actividades que promuevan la identidad del pueblo
indigena y/o afrovenezolano.

Realiza actividades que refuercen la conservacion y respeto
hacia la naturaleza.

Identificacion
con las politicas
del Estado

Emplea herramientas para la participacion democrética
y protagdénica de las nifas y nifios indigenas y/o
afrovenezolanos.

Promueve la inclusién de todas las nifias y nifios indigenas
y/o afrovenezolanos, en procesos de aprendizaje.
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Etica y rol del
docente

Mantiene una actitud ética cdnsona con su profesion docente
dentro y fuera del plantel.

Presentacion
personal y
condicion

Perfil humano docente

Posee habitos de higiene acorde con su profesidn docente.

Su presentacion personal es cénsona con la funcién que
realiza.

Lenguaje del
docente

Utiliza un lenguaje adecuado con la profesion docente.

Actitud del
docente

Muestra una actitud positiva al interrelacionarse con sus
companeros y compaferas de trabajo.

Atencidn a los

Demuestra disposicidn para atender en forma integral a los
nifos y nifas indigenas y/o afrovenezolanos.

Atiende las inquietudes de los nifios y nifias indigenas y/o
afrovenezolanos.

niflos y nifas
. Valores
. Relaciones aplicados en la
interpersonales comunidad

Evidencia disposicion para actuar con justicia en el ambiente
escolar.

Muestra interés afectivo en su trato con las demas personas.

Comunicacion
y participacion
democratica

Participa activamente en el desarrolla de las actividades
pedagdgicas y curriculares.

Nota. Ministerio de Poder Popular para la Educacion (2009)
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4. CONSTRUCCION DE ESTANDARES DE CALIDAD
PARA LA PROFESION DOCENTE: UNA PROPUESTA
CONSENSUADAPARALAINTEGRACIONEDUCATIVA

La construccidn de estandares de calidad para la profesidén docente
responde a la necesidad de garantizar procesos formativos que se
alineen con las exigencias de los sistemas educativos actuales,
promoviendo una ensenanza de calidad y fomentando la movilidad
profesional en los paises miembros del Convenio Andrés Bello (CAB).

Desde un enfoque interno, los estandares son puestos a disposicidon
de los paises miembros del CAB como herramientas orientadoras
para el disefio e implementacion de politicas publicas nacionales en
materia de formacidn docente, asegurando coherencia y calidad en
los procesos formativos. Por otro lado, desde un enfoque externo, los
estandares son esenciales para avanzar, como lo plantea el Plan de
Actividades Priorizadas del CAB, hacia la homologacion de titulos
entre los paises del CAB, facilitando la movilidad profesional y la
creacidon de un Marco Comun de Cualificaciones para las carreras de
educacioén.

Para optimizar su aplicabilidad y pertinencia, los estandares
consensuados han sido formulados con base en dos principios
rectores. En primer lugar, el principio de generalizacion, el cual implica
que los contenidos definidos en los estandares se fundamentan en
elementos y aspectos compartidos dentro de la profesién docente
en los paises miembros del CAB. Dicho enfoque busca establecer
lineamientos amplios y representativos que reflejen las caracteristicas
comunes de la profesion docente en la region, permitiendo un marco
de referencia adaptable y comprensivo.

El segundo principio es el de neutralidad, lo que significa que los
estandares han sido desarrollados sin alinearse con los criterios
especificos, competencias nacionales o dimensiones particulares
de un solo pais. Esta perspectiva garantiza que los estandares
puedan ser implementados con autonomia por cada pais miembro,
evitando condicionamientos externos y permitiendo su adecuada
contextualizacion en funcidon de las realidades y necesidades
particulares de cada sistema educativo.
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Gracias a estas caracteristicas, los estandares se consolidan
como una herramienta flexible y adaptable, posibilitando que los
paises miembros del CAB los integren de acuerdo con sus propias
normativas, estructuras y necesidades especificas. Este enfoque
asegura una aplicacion libre y ajustable, promoviendo un equilibrio
entre la armonizacion regional y el respeto por las particularidades
nacionales, lo que fortalece la calidad de la formacion y el desempeno
docente en la regidn y su alineacion con los principios de excelencia
educativa.

Por otro lado, desde un enfoque externo, los estandares son esenciales
para avanzar, como lo plantea el Plan de Actividades Priorizadas
del CAB, hacia la homologacion de titulos entre los paises del CAB,
facilitando la movilidad profesional y la creacidon de un Marco Comun
de Cualificaciones para las carreras de educacion.

En este sentido, se establecid el siguiente objetivo:

Construir de manera consensuada una propuesta de estandares
de calidad de la profesion docente mediante la consideracion de
criterios y caracteristicas del desempefio docente, el andlisis de la
literatura sobre los perfiles competenciales docentes y experiencias
e iniciativas desarrolladas a nivel regional e internacional que se
constituyan en un referente para los paises miembros del CAB.

4.1 Ruta Metodoldgica para la Construccion Consensuada de
los Estandares de Calidad Docente en los Paises del CAB

Es importante destacar que este trabajo y sus resultados tienen un
caracter democratico y participativo. En este sentido, la propuesta de
estandares fue sometida a la consideracion de los Paises Miembros
del Convenio Andrés Bello y validada por los representantes técnicos
de los ministerios de educacidn.

La elaboracion de la propuesta preliminar de estandares para la
profesion docente estuvo basada en los documentos oficiales de
cada Pais Miembro. Esto permitié visibilizar la diversidad en los
planteamientos de los estandares que fue entendida como una
expresion de riqueza, lo que constituye un principio fundamental de
este proceso.

El enfoque para la construccion de la propuesta se fundamenta en
criterios de amplitud y representatividad, con el objetivo de que cada
pais pueda verse reflejado e identificado en los estandares formulados.

96



SEZ CONVENIO| ANDRES|BELLO

Para garantizar este propdsito, se desarrollaron talleres participativos,
en los que se resolvieron dudas e incorporaron sugerencias y aportes
de los actores involucrados.

Asimismo, el trabajo tedrico fue un componente clave del proceso.
Se revisaron las principales corrientes y autores contemporaneos
relacionados con el disefio e implementacion de estandares para
la profesidn docente. Esta tarea permitid identificar tendencias,
categorias y experiencias aplicables que enriquecieron el desarrollo
de la propuesta.

4.1.1 Fases de la construccion de los Estandares de Calidad
de la Profesion Docente para los paises del CAB.

Fase 1: Revisidén de la literatura

En esta primera fase se llevd a cabo una revisidn exhaustiva de los
informes previamente elaborados en el marco del Plan de Actividades
Priorizadas del CAB, asi como de otros documentos e investigaciones
afines que aborden la construccidn de estandares de calidad para
la profesidn docente. El objetivo principal fue recabar y analizar
la informacidon madas relevante que sirvid de base para las etapas
posteriores. Resulté especialmente importante la participacion activa
de los técnicos de los ministerios de educacién en esta instancia,
ya que su experiencia y conocimientos permitieron contrastar los
hallazgos de estudios anteriores con la situacion actual, asegurando
asi la fiabilidad y pertinencia de los datos recopilados.

e Fase 2: Identificacion del estado de situacion en los paises

Sobre la base de los insumos obtenidos durante la primera fase, esta
segunda fase profundizd en el panorama de cada pais en torno a la
profesion docente, los resultados fueron presentados en el punto 3.2
de este documento, donde se identificaron, a partir de la descripcion,
clasificacidn e interpretacion, los principales estandares que regulan
la practica docente y, al mismo tiempo, determinaron los criterios
y caracteristicas del desempeno profesional, entendidos como el
conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes que se promueven
en cada contexto nacional.

e Fase 3: Propuesta inicial de Estandares de Calidad

En esta fase se elabord una versidn preliminar sobre estandares
de calidad de la profesion docente. Dicha propuesta surgid de la

97



Estandares de Calidad de la Profesion Docente para los Paises de la Organizacién
del Convenio Andrés Bello

integracidn de diversos insumos: los resultados de las investigaciones
previas realizadas en la Linea 3 de la Estrategia de Integracidn
Educativa de la Organizacion Convenio Andrés Bello (ESINED),
la revisidn de literatura especializada, el estado de situacidn en los
paises de la Organizacién del Convenio Andrés Bello sobre los
estandares de calidad de la profesion docente, y de forma esencial,
los aportes y reflexiones de los técnicos vinculados a esta linea de
trabajo. El documento resultante representd el referente preliminar
que fue sometido al analisis y retroalimentacion colectivos en talleres
participativos para la construccion de los Estandares de Calidad de la
Profesién Docente con los técnicos de los ministerios de educacién
de los paises miembros del CAB, con el fin de perfeccionar tanto su
contenido como su estructura.

Fase 4: Construccién consensuada de Estandares de Calidad

La propuesta inicial formulada en la fase anterior fue sometida a un
proceso de revisidn y discusion por parte del equipo especializado
de técnicos de formacion docente de los paises que conforman el
CAB. Durante esta etapa, se recibieron comentarios, observaciones,
sugerencias y ajustes, los cuales se incorporaron cuidadosamente
para garantizar la pertinencia y aplicabilidad de los estandares. De
esta manera, se desarrolld un marco de referencia sélido y compartido,
que responde a las particularidades y necesidades de cada contexto
nacional.

Fase 5: Proceso de validacion

El objetivo de esta fase fue someter la version consensuada de
los estandares de calidad a un riguroso proceso de validacidn por
parte de los técnicos de la Linea 3 de la ESINED. Para ello, se aplicé
una metodologia que permitié evaluar la coherencia, integridad vy
confiabilidad de los estandares propuestos. El propdsito final fue
asegurar que el producto obtenido cumpla con altos niveles de solidez
y utilidad, de modo que se consolide como una herramienta para
orientar efectivamente las politicas y practicas de formacidén docente
en la region.

e Fase 6: Obtencion del Documento Final para su divulgacion

Como culminacion de todas las etapas y fases anteriores, se obtuvo
el presente documento que reune los referentes conceptuales,
metodoldgicos y propositivos de los estandares de calidad de la
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profesion docente. En este punto, se llevd a cabo procesos de revisidon
y edicidn que garantizaron la claridad y la consistencia del texto, con
miras a su posterior difusidn. El resultado es un material que busca
servir de guia y orientacién para la formulacién de politicas publicas
y la mejora continua de la formacion docente en los paises del CAB.

Figura 5
Fases del desarrollo para la construccidon de Estandares de Calidad para los paises
del CAB

El documento final posee los 1 - Revision de estudios previosde la L 3.
Revision de

- Intercambio con los Técnicos de la L3.

- Revision sobre literatura especializada
sobre estandares de la profesion
docente.

apartados tedricos, metodoldgicos asi
como los Estandares de calidad de la
profesion docente construido de
manera consensuada y participativa.

literatura

- Identificacion de los principales

La validacion es una etapa crucial 5 2 2 oA
A e ’ estandares de la profesion docente.
|dondf3 baiticipanflios tecnicos de Identificaciér? de  criterios vy
daesarrolllarelsots a'uii(a;‘s)a ertFi)remgwtlttei P;'gce;q d§ Fases de -I? LIl | caracteristicas del desempefio docente.
justesipe validacion de investigacion PPN - Reflexion sobre experiencias e
de manera participativa para [ RIIEI LI el estado de

PR L | iniciativas desarrolladas a nivel regional

contar con una version definitiva. de Calidad YA | e internacional

3 - Con base en la informacion
Propuesta identificada y el intercambio con los
inicial de técnicos, se procedera a construir

ISENGEICHCN una propuesta inicial de estandares
Calidad de la profesién docente.

Luego de construido el documento 4
inicial, a partir del desarrollo de (e} a0 0]
talleres presenciales se procedera a la [ NAIELE]
construccion de Estandares de la [INIIENEEIES
profesion docente. de Calidad

4.2 Estandares de Calidad de la Profesion Docente para los
paises del CAB validados

El proceso de construccion de estos estandares de calidad se
desarrollé de manera participativa y colegiada, mediante la realizacion
de cuatro talleres virtuales que contaron con la activa participacion
de representantes de las direcciones de formacion docente de los
Ministerios de Educacidn de los paises miembros del Convenio Andrés
Bello (CAB). Estos espacios de dialogo técnico permitieron revisar,
debatir y alcanzar consensos en torno a una propuesta estructurada
sobre la base de cuatro dimensiones clave del quehacer docente, cada
unade ellas acompanada de estandares que explicitan los desempefios
esperados, a saber:

Cada uno de los estandares ha sido consensuado para presentarse
con una estructura clara y detallada, que guia la comprension de los
desempenos esperados de los docentes, que incluye:
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Titulo de la Dimension con su descripcion.

Titulo del Estandar: Titulo conciso que identifica la competencia
especifica.

Descripcion del Estandar: Parrafo explicativo que describe lo que
el docente debe saber, como debe actuar y las actitudes que debe
demostrar para cumplir con ese estandar. Esta descripcién va mas
alla del simple conocimiento, enfocandose en la aplicacion practica, el
contexto y lainteraccidn con los estudiantes y la comunidad educativa.

A continuacion, se presenta el desarrollo de cada una de estas
dimensiones, junto con sus respectivos estandares y descripciones.

Dimension 1 - Gestion del aprendizaje

La Gestion de aprendizaje es un componente esencial en la practica
docente, una vez que implica la planificacion, organizacion, implementacion
y evaluacion del proceso educativo con el propdsito de promover
aprendizajes significativos y el desarrollo integral de los estudiantes. Abarca
el dominio disciplinar, la interpretacion flexible del curriculo, la progresion
del aprendizaje y el disefio de experiencias didacticas que consideren las
caracteristicas individuales, culturales, linglisticos y contextuales de los
estudiantes incluyendo la utilizacion de metodologias activas, el uso de
tecnologias educativas y la evaluacion continua mediante estrategias
formativas y sumativas

Estandar Descripcion

Esténdar Comprende el proceso de aprendizaje de los estudiantes
11 a partir de la integracion de su experiencia pedagogica,
Comt .. los saberes y/o conocimientos cientificos provenientes del
del campo e uc/atl_vo. . a_p’ga as estrategias pedagogicas a
las caracteristicas individuales, culturales, linguisticas y
proceso de les de | di iendo la diversidad
aprendizaje contex’gualeg, e los estudiantes, reconociendo la diversi la
de los neurobioldgica y promoviendo la equidad y la inclusion
. en el aula. Implica la implementacion de metodologias
estudlantes d'f . d . d d' - '| d d' -
segin el Iferenciadas que atien an |st|nto_s esti 0s de aprendizaje,
contexto que niveles de desarrollo cognitivo, emocional, fisico y necesidades
los rodea especificas, asegurando que cada estudiante tenga acceso a

experiencias de aprendizaje significativas.
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Estandar -
1.2. Dominio
del drea
disciplinar y
del curriculo.

Demuestra un sélido dominio de su especialidad, integrando
conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas declaradas
en el curriculo. Establece conexiones con otras areas del
saber, favoreciendo su aplicacion en contextos reales vy
promoviendo en los estudiantes la formacion integral
y holistica, y una comprension significativa y critica del
conocimiento.

Interpreta y aplica el curriculo de manera flexible vy
contextualizada, garantizando que las experiencias de
aprendizaje sean pertinentes y alineadas con los objetivos
educativos. Esta accidon implica conocer las bases tedricas
y normativas del curriculo, disefiar estrategias didacticas
coherentes con los estandares de aprendizaje y promover el
desarrollo de habilidades en los estudiantes.

Estandar
-1.3.
Planificacion
del

proceso de
aprendizaje

Planificalasactividadesdeaprendizajedeformaestructurada,
considerando el establecimiento de un explicito itinerario
orientado al logro de los objetivos educativos v, el disefo
de planes de clase que incluyan estrategias metodoldgicas
activas, recursos didacticos pertinentes, flexibles y abiertos
a la innovacion, como modelo de la actuacion profesional,
permitiendo ajustes segun el progreso y las necesidades de
los estudiantes.

Estandar
-1.4.
Evaluacion
del

proceso de
aprendizaje.

Disefia e implementa un sistema de evaluacion de los
aprendizajes que considera enfoques formativos y sumativos
orientados a realizar un monitoreo, retroalimentacion vy
seguimiento sistematico y permanente a los procesos de
aprendizaje que seran aplicados en diferentes momentos para
valorar el logro de habilidades, conocimientos y actitudes
desarrolladas por los estudiantes, previendo el uso de diversas
técnicas einstrumentos para recopilar evidencias del aprendizaje
en consonancia con las caracteristicas de la disciplina que tiene
a su cargo y garantizando el alineamiento constructivo entre
los resultados de aprendizajes, las estrategias de ensenanza-
aprendizaje v las estrategias de evaluacion
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Dimension 2: Practica Pedagdgica y Ambientes de Aprendizaje

La Practica Pedagdgica y la creacion de Ambientes de Aprendizaje son
componentes fundamentales en la labor docente, una vez que impactan
directamente en el desarrollo integral y el aprendizaje significativo de los
estudiantes. Esta dimensidn tiene como nucleo abarcar la aplicacion efectiva
de estrategias de ensenanza innovadoras y reflexivas, que promuevan la
participacion activa, el pensamiento critico, la resolucion de problemas y
la autonomia. El docente implementa metodologias como el aprendizaje
basado en proyectos, la gamificacion y el aprendizaje colaborativo entre
otras, adaptando constantemente las estrategias a la diversidad del aula
para asegurar la inclusion y la equidad educativa. La creacion de un ambiente
de aprendizaje propicio implica establecer un clima de respeto, confianza y
cooperacion, donde los estudiantes se sientan seguros y motivados para
expresar sus ideas. El docente organiza el espacio fisico de manera funcional
y flexible, fomenta la convivencia escolar y atiende las dimensiones socio
emocionales del aprendizaje.

Estandar Descripcion

Implementa el proceso de ensenanza - aprendizaje a
partir del uso de diferentes estrategias metodoldgicas
innovadoras que fomentan el desarrollo del pensamiento
critico, habilidades cognitivas, emocionales y profesionales,
identificando los conocimientos previos de los estudiantes
Estandar gue le permitan aplicar un_co_njur_lto_o_le a_cciones didacticas
291 qgue promuevan un aprendizaje significativo, asegurando la

Estrategias inclusion y equidad.

de Organiza situaciones que impliquen retos de aprendizaje
ensenanza para los estudiantes, integrando tecnologias educativas y
y de recursos educativos que faciliten la comprension y el acceso

aprendizaje.  ala informacion.

Fomenta el aprendizaje auténomo y el desarrollo integral, asi
como la habilidad investigativa y la innovacion impulsando
tanto la actualizacidon constante del propio docente como la
formacion de estudiantes reflexivos y participantes activos
en su proceso de aprendizaje.

102



SEZ CONVENIO| ANDRES|BELLO

Reconoce la importancia del bienestar integral de los
estudiantes atendiendo sus dimensiones emocionales
y sociales para garantizar un entorno escolar inclusivo,

Estandar ~ respetuosoy empatico. Establece ambientes adecuados para el
2.2. Creacion  aprendizaje con espacio fisico funcional y flexible que favorece
de un el trabajo individual y colectivo, asi como, para mantener

ambiente de  relaciones interpersonales de convivencia entre los estudiantes

aprendizaje  propiciando un clima de respeto y confianza en los distintos

respetuosoy escenarios de aprendizaje. Desarrolla habilidades cognitiv_a,s,

organizado ~ emocionales y comunicativas que hacen posible una actuacion
constructiva con sus pares y con la sociedad. Promueve el
manejo de una sana convivencia con estrategias de mediacion
que previenen y gestionan situaciones de conflicto.

Dimensidon 3: Desarrollo profesional y compromiso ético

El desarrollo profesional docente implica su participacion en programas y/o
procesos de formacion continua, la reflexion y autoevaluacion constante
sobre su practica, la autoformacion, la integracion de nuevas tecnologias,
el trabajo colaborativo y el desarrollo de la investigacion educativa. Un
docente en constante actualizacion, desarrollo y/o fortalecimiento de sus
competencias pedagodgicas y disciplinares, se adapta a los cambios del
contexto educativo, contribuye a lainnovacion en los procesos de ensefianza-
aprendizaje y participa de las diversas evaluaciones de sus competencias
y/o desempenfos en el marco de la mejora continua. Su compromiso ético
orienta su practica docente hacia una actuacion basada en la integridad, la
responsabilidad y la transparencia, promoviendo principios fundamentales
como la equidad, la inclusion y el respeto a la diversidad.

Estandar Descripcion

Demuestra compromiso con su aprendizaje profesional
continuo, participando en instancias de desarrollo profesional
tales como programas, cursos, talleres, seminarios,
) diplomados, estudios académicos, investigaciones y otras
Estandar modalidades formativas a fin de ampliar sus competencias
-3.L (conocimientos, habilidades, actitudes y valores) integrando
Actualizacion tecnologias y metodologias innovadoras. Su mejoramiento
profesional ~ docente es constante y basado en el aprendizaje a lo largo de
continua su vida profesional, las reflexiones sobre su practica docente y
las acciones de mejora que aplica en respuesta alos resultados
de las diversas evaluaciones sobre sus competencias y/o
desempenos orientados al logro de aprendizajes de calidad y

al desarrollo integral de sus estudiantes.
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Ejercesuprofesionconética,compromisosocial einstitucional,
tanto dentro como fuera del establecimiento educacional,

Estandar promoviendo valores que favorecen una influencia
-3.2. positiva. Su actuacion se rige por principios de integridad,
Desarrollo responsabilidad y transparencia, garantizando la proteccion
personal y de los derechos fundamentales, especialmente el derecho a
practicas la educacion vy el bienestar de los estudiantes. Encamina su
éticas practica a la atencion y respeto a las necesidades educativas

considerando la equidad, la inclusion y la diversidad cultural
y social de los estudiantes.

Dimension 4: Vinculacion institucional y con la comunidad edu-
cativa

Esta dimension destaca la importancia del sentido de pertenencia vy
compromiso del docente con la institucion educativa y la interaccion con
los directivos, los colegas, los estudiantes, las familias y la comunidad
en general, promoviendo la convivencia armdnica basada en el dialogo
asertivo, la construccion de redes de apoyo desde un ambiente colaborativo
y de respeto, donde prevalece la actitud democratica que fortalece los
aprendizajes y el desarrollo integral de los estudiantes. El docente debe
involucrarse activamente en la dinamica y cultura de la institucion educativa,
participando en la toma de decisiones, disenando, desarrollando, evaluando
y colaborando con colegas en proyectos pedagdgicos que contribuyan a
la construccion de una identidad institucional basada en valores como la
equidad, la inclusion y la excelencia educativa.

Estandar Descripcion

Participa de forma colaborativa en la construccion y el
fortalecimiento de una comunidad profesional de aprendizaje,

Estandar compartiendo experiencias, conocimientos, habilidades y
-4.1. ) valores al servicio del bienestar comun.
Compromiso

con la mejora Demuestra conocimiento y aplica los principios, normativas

institucional Y lineamientos institucionales que rigen su labor. Contribuye
activamente en los procesos institucionales pedagdgicos y
administrativos, con el objetivo de fortalecer la institucion.
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Promueve una comunicacion fluida, respetuosa, democratica,
Estandar - complementaria y colaborativa con la comunidad educativa
4.2. Gestion  fortaleciendo el trabajo conjunto a favor de una educacion
democratica integral para los estudiantes. Establece vinculos para la

y participacion activa de los padres de familia, los tutores, los
colaboracion  miembros de la comunidad, organizaciones e instituciones
con la en acciones y/o proyectos de innovacion, de desarrollo
comunidad comunitario, y otros que atiendan las necesidades educativas
educativa con el proposito de favorecer la mejora de los aprendizajes y

la formacion integral de los estudiantes
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5. CONCLUSIONES

La elaboracion de este documento no es un esfuerzo aislado, sino la
continuidad de un extenso proceso de estudios previos impulsados por
la Organizacion del Convenio Andrés Bello. Durante afios, la Estrategia
de Integracion Educativa (ESINED) especialmente su linea 3 dedicada
a la profesion docente ha generado un conjunto de estudios que han
servido de base técnica para definir estos estandares. Se destacan
hitos como la construccién de los Marcos Comunes de Criterios de
Calidad (MCCC), el documento Parametros para la Armonizacion
de la Formacion Inicial Docente (2021) y diversos estudios sobre
competencias y desempeno profesional docente, cuyos hallazgos
han permitido identificar principios compartidos, desafios comunes y
criterios de calidad pertinentes en la region.

El andlisis comparado desarrollado en este estudio confirma un amplio
consenso regional en torno a los criterios de calidad de la docencia en
los paises del Convenio Andrés Bello (CAB). Todos los Paises Miembros
definen marcos nacionales de referencia para la profesion docente
bajo diversas denominaciones integrados en sus politicas educativas.
Estos instrumentos, aunque varian en formay terminologia, comparten
expectativas fundamentales sobre lo que un/a docente debe conocer,
saber hacer y valorar en su practica profesional.

Del estudio comparado realizado emergié un nucleo de dimensiones
comunes de la calidad docente, a pesar de la diversidad de enfoques
nacionales. En practicamente todos los marcos nacionales se enfatizan
ambitos equivalentes gestion del aprendizaje, practica pedagdgica y
entornos de aprendizaje, desarrollo profesional continuo y compromiso
ético, y vinculacion institucional y comunitaria como ejes rectores en
el desempefio docente. Cada pais articula estos dominios segun sus
prioridades y contexto; por ejemplo, algunos integran los estandares
en la formacidn inicial y la evaluacion del desempefo, mientras que
otros los emplean como orientadores para la mejora continua de la
ensenanza. Esta heterogeneidad contextual se consideré como una
riqueza: el proceso regional logrd traducir la diversidad de enfoques
en un marco comun de estandares sin desconocer las especificidades
nacionales, garantizando que los referentes consensuados sean
pertinentes en cada realidad educativa.
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Las convergencias halladas permitieron construir una propuesta de
estandares de calidad del desempefio docente de manera consensuada
que no impone un modelo uUnico, sino que ofrece un horizonte comun
de calidad que respeta las particularidades nacionales y promueve
la convergencia regional. Los estandares de calidad del desempefo
docente consensuado y validado por los técnicos de la Linea 3 de la
ESINED, constituye una herramienta estratégica para fortalecer la
formacidn y el desarrollo profesional docente, ademads de orientar las
politicas de evaluacidn y revalorizar la profesidn en la regidn. En suma,
los paises del CAB disponen ahora de referentes comunes sobre la
calidad docente que facilitan el reconocimiento mutuo de la profesion
y el aprendizaje colaborativo entre naciones, a la vez que respetan
la diversidad contextual de cada sistema educativo. Este estudio
se sustenta en un riguroso analisis documental comparado de los
estandares de calidad de la profesion docente o sus equivalentes en
cadapais,complementado conun proceso participativo de construccion
y validacién técnica. Su desarrollo se llevé a cabo en fases sucesivas
que incluyeron: la revision de la literatura, la identificacion del estado
de situacion en los paises, la formulacidon de una propuesta inicial de
dimensiones y estandares de calidad, la construccién consensuada
de una propuesta preliminar con cuatro dimensiones comunes, v,
finalmente, su enriquecimiento y validacién mediante talleres y mesas
de trabajo con equipos técnicos de los Ministerios de Educacion de los
paises miembros.

La metodologia empleada, de caracter horizontal y colaborativo, e
promovid una mirada regional compartida sin desconocer la diversidad
de realidades nacionales. Esto asegurd tanto la solidez técnica como
la legitimidad institucional de los estandares consensuados, al estar
fundamentados en evidencia, el consenso regional y el respeto a las
particularidades de cada contexto nacional.

El Catalogo de Competencias Docentes constituyd un insumo
fundamental dentro de este esfuerzo regional, resultado de un
riguroso trabajo de investigacion cualitativa, cuantitativa y descriptiva-
comparativa. En él se conciben las competencias docentes como el
conjunto articulado de conocimientos, habilidades y actitudes que un
educador debe poseer para desempenarse de manera efectiva, tanto
en el aula como en la comunidad educativa. Estas competencias fueron
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sistematizadas en dimensiones e indicadores, recogidos de manera
detallada en el Catdlogo de Competencias Docentes de los Paises
del CAB, el cual se erige como un referente regional para orientar la
formacidn, la actualizacion y el desarrollo profesional docente.

La estrecha relacidn entre competencias y estandares otorga
coherencia al proceso de profesionalizacion docente. Mientras
que las competencias expresan el “qué” debe saber y dominar un
docente, es decir, describen un perfil integral que abarca capacidades,
conocimientos y actitudes, los estandares establecen el “cuanto”
o “qué tan bien” se espera que dicho conocimiento y capacidad se
traduzcan en la practica. Por ejemplo, un educador puede contar con la
competencia de gestidn del aprendizaje, pero seran los estandares los
que determinen los niveles de dominio esperados, diferenciando entre

el desempeno de un docente principiante y el de uno experimentado.

En este sentido, las competencias ofrecen la base formativa para
construir el perfil docente que los paises requieren, mientras que los
estandarespermitendarseguimiento,evaluarycompararobjetivamente
el desempeno profesional a lo largo de la carrera docente (Darling-
Hammond & Snyder, 2015). Esta complementariedad asegura que la
profesionalizacion no quede en el plano tedrico, sino que se traduzca
en parametros verificables de calidad, favoreciendo procesos mas
justos de evaluacion, promocion y reconocimiento.

La utilidad practica de contar con competencias claramente definidas
y estandares consensuados radica en que ambos instrumentos se
convierten en herramientas para la mejora continua de la ensenanza
y de los sistemas educativos. Por un lado, orientan los programas
de formacion inicial y continua de los docentes, asegurando que
respondan a las demandas actuales y futuras de la educacion. Por
otro |, facilitan a los Ministerios de Educacion la formulacion de
politicas publicas mas coherentes, que reconocen al docente como eje
transformador de la calidad educativa y, en consecuencia, como actor
clave en la construccion de sociedades mas inclusivas, equitativas y
competitivas.

Los Estandares de Calidad de la Profesiéon Docente, de los paises
del CAB, no solo ofrecen un referente tedrico sélido, sino también
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herramientas practicas para que los ministerios replanteen sus
politicas educativas hacia un modelo que reconozca al docente como
eje transformador. Al implementar estos estandares, los paises del
CAB podran avanzar hacia sociedades mas inclusivas y competitivas,
capaces de responder a las demandas actuales y futuras de sus
ciudadanos.
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6. GLOSARIO

Ambientes de aprendizaje: Son el conjunto de condiciones fisicas,
sociales y educativas que favorecen el proceso de aprendizaje. Estos
ambientes se caracterizan por fomentar interacciones pedagdgicas
basadas en la confianza, el respeto, la pertinencia y el potencial de
desarrollo, tanto entre los estudiantes como con los/as docentes.
Incluyen no solo los espacios educativos, sino también los tiempos
en que ocurren dichas interacciones. En su conjunto, conforman un
sistema de relaciones integrado, dinamico, inclusivo y en constante
transformacion, que motiva y predispone a los/as estudiantes a
aprender.

Autoevaluacion: Es un proceso mediante el cual cada estudiante
analiza/valora su propio aprendizaje, evaluando su desempeno con
base en los criterios de logro establecidos. A partir de esta reflexion,
identifica sus fortalezas, reconoce los aspectos que necesita mejorar y
plantea estrategias para avanzar en su desarrollo académico.

Calidad educativa: Grado en que los procesos, condicionesy resultados
del sistema educativo responden de manera pertinente, equitativa
y eficaz a las necesidades de aprendizaje de todos los estudiantes,
en coherencia con los fines y objetivos establecidos por las politicas
educativas nacionales y los marcos internacionales. Implica el acceso,
permanencia, participacidon y logro de aprendizajes significativos, asf
como la mejora continua de los recursos.

Calidad en la ensenanza: Conjunto de practicas, estrategias
pedagdgicas y condiciones profesionales que permiten que el acto
educativo sea pertinente, inclusivo, eficaz y orientado al logro de
aprendizajes significativos. Se refiere tanto al desempeno docente en el
aula como a la planificacién, mediacién, evaluacién y retroalimentacion
del proceso de ensenanza, considerando el contexto sociocultural de
los estudiantes.

Coevaluacion: Es una practica mediante la cual los estudiantes evallan
el aprendizaje de sus companeros, reconociendo sus actuaciones en
relacion con los criterios de logro definidos. Esta observacion les permite
detectar fortalezas y aspectos susceptibles de mejora, brindando
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retroalimentacidon constructiva que favorece el desarrollo de sus pares
en el ambito formativo.

Competencia: Articulacion de saberes, destrezas y disposiciones
actitudinales que facultan a una persona para actuar con eficacia y
pertinencia en contextos especificos.

Competencia Docente: Conjunto integrado de saberes, destrezas
y actitudes que un profesional de la docencia debe desarrollar para
gjercer su labor con excelencia, compromiso ético y responsabilidad
educativa.

Comunidad educativa: Conjunto de actores que, desde distintos
roles y niveles de responsabilidad, forman parte del entorno escolar
y contribuyen al desarrollo integral del proceso educativo. Esta
conformada por estudiantes, educadores, directivos docentes, personal
administrativo, padres y madres de familia, egresados y otros miembros
vinculados al establecimiento educativo.

Curriculo:Conjuntoestructuradodeobjetivos,contenidos, metodologias,
criterios de evaluacidn y recursos que orientan intencionalmente los
procesos de ensenanza y aprendizaje en el sistema educativo. Refleja
las finalidades formativas de una sociedad y responde a principios
pedagdgicos, culturales y contextuales.

Desarrollo profesional: Proceso permanente de formacion continua,
actualizacion pedagdgica vy reflexidn critica que permite al docente
fortalecer sus competencias profesionales, mejorar su practica educativa
y responder de manera pertinente a los desafios y transformaciones
del contexto educativo.

Descriptor de un estandar: Elemento operativo que detalla como se
evidencian los saberes, actitudes y practicas del docente en relacion
con un estandar, proporcionando indicadores observables y medibles
que orientan su interpretacion y aplicacion.

Desempeno Docente: Manifestacidn integral de la practica profesional
del docente en los procesos de ensefianza, evaluacion, gestion
pedagdgica y relacion con la comunidad educativa, orientada por
criterios de calidad, equidad, ética y pertinencia contextual.
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Dimension de un estandar: Categoria estructural que organiza los
estandares de calidad en ambitos especificos del quehacer docente,
tales como la planificaciéon y gestién del aprendizaje, la practica
pedagdgica, la evaluacion educativa o el desarrollo profesional continuo.

Diversidad: Reconocimiento de las multiples diferencias individuales y
socioculturales presentes en el estudiantado, que pueden expresarse
en aspectos como género, etnia, lengua, nacionalidad, cultura, religidn,
condiciones socioecondmicas, estilos y ritmos de aprendizaje, entre
otros

Dominio de un Estandar: Ambito organizador de estadndares a partir
de criterios de similitud de aspectos de la practica docente.

Estandar: Enunciado que define de forma clara y precisa el propdsito,
alcance y nivel esperado de desempeno profesional docente, sirviendo
como referente para la evaluacion, el desarrollo y la mejora continua en
el ejercicio de la funcion educativa.

Estandares de la Calidad de la Profesion Docente: Referentes
normativos conformados por criterios sistematicos que orientan,
regulan y evallan la formacion inicial, el desarrollo profesional y el
gjercicio del rol docente, con el propdsito de asegurar la calidad vy la
pertinencia de la practica educativa.

Estandar General: Enunciado amplio que define los principios rectores y
las expectativas fundamentales del desempeno docente, estableciendo
el marco comun que orienta la calidad del ejercicio profesional y su
contribucidn al logro educativo.

Estandar Especifico: Formulacion detallada de un criterio de calidad
asociado a una competencia o ambito particular de la practica docente,
que permite operacionalizar los estandares generales en acciones
observables y evaluables.

Estrategias de ensenanza: Conjunto articulado de acciones
pedagdgicas planificadas por el docente con el propdsito de favorecer
aprendizajes y el desarrollo integral del estudiantado. Estas estrategias
se sustentan en métodos, técnicas y recursos diversos, seleccionados y
adaptados segun las caracteristicas, intereses y necesidades del grupo.
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Estrategia de Evaluacion: Secuencia estructurada de procedimientos,
técnicas e instrumentos disefados para recolectar, analizar e interpretar
informacion sobre el proceso vy los resultados del aprendizaje. Estas
estrategias permitenvalorar el progreso del estudiantado, retroalimentar
la ensefanzay promover la mejora continua en funcion de los objetivos
educativos establecidos.

Etica: Conjunto de principios v valores que orientan el comportamiento
humano hacia el bien comun, guiando nuestras decisiones y acciones
con base en el respeto, la justicia y la responsabilidad. En el ambito
educativo, la ética se expresa en la forma en que docentes y estudiantes
se relacionan, promueven la dignidad de las personas y construyen un
entorno de convivencia, aprendizaje y desarrollo integral.

Evaluacion: Proceso sistematico derecopilacidon, analisiseinterpretaciéon
de informacion relevante sobre el aprendizaje del estudiantado y
el desempeno docente, con el propdsito de emitir juicios fundados,
retroalimentar la practica educativa y orientar decisiones para la mejora
continua.

Formacion Inicial Docente: Etapa formativa previa al ejercicio
profesional, orientada a la adquisicion de competencias pedagdgicas,
disciplinarias, didacticas y éticas fundamentales que habilitan al futuro
docente para desenvolverse con idoneidad en contextos educativos
diversos.

Formacion Continua Docente: Proceso permanente de actualizacion,
profundizacién y perfeccionamiento de las competencias profesionales
del docente, que le permite responder de manera efectiva a los cambios
del entorno educativo, mejorar su practica y fortalecer su desarrollo
profesional.

Gestion del Desempeno: Conjunto de acciones dirigidas a evaluar y
mejorar la efectividad de la practica docente, asegurando la calidad
de la ensenanza. Conjunto articulado de acciones y mecanismos
orientados a monitorear, valorar y optimizar la calidad del ejercicio
docente, con base en criterios previamente definidos, promoviendo la
mejora continua en los procesos de ensenanza y aprendizaje.

114



SEZ CONVENIO| ANDRES|BELLO

Gestion del Aprendizaje: Proceso intencionado y planificado que
busca organizar, facilitar y optimizar los procesos educativos, mediante
la toma de decisiones pedagdgicas, la aplicacion de estrategias
didacticas, la evaluacidn formativa y el acompafamiento sistematico
del progreso estudiantil. Esta responsabilidad compartida entre
docentes, directivos y otros actores educativos tiene como fin asegurar
aprendizajes significativos y el desarrollo integral del estudiantado,
considerando sus necesidades, intereses y contextos.

Habilidad: Capacidad adquirida por el docente para aplicar
conocimientos y desempeniarse eficazmente en su practica educativa.

Indicador de un estandar: Elemento observable y medible que permite
evidenciar el grado de cumplimiento de un estandar, proporcionando
informacion objetiva sobre los desempefos, comportamientos o
resultados esperados en la practica docente.

Nivel de Desempenio: Grado alcanzado en la aplicacidn de un estandar
dentro de la practica docente, que permite valorar la calidad, eficacia y
consistencia del ejercicio profesional en funcidn de criterios previamente
definidos.

Perfil de Salida de la Formacion Docente: Referente que define las
competencias, conocimientos, habilidades y actitudes que el futuro
docente debe evidenciar al culminar su formacion inicial, como requisito
para el ejercicio profesional competente y ético en contextos educativos
diversos.

Pensamiento Critico: Capacidad cognitiva que permite analizar,
interpretar y evaluar informacién de manera reflexiva, légica vy
argumentada. Involucra habilidades como laidentificacién de supuestos,
la formulacion de juicios fundamentados, la solucidon de problemas, la
toma de decisiones informadas v la valoracion de la validez de fuentes
y evidencias. Constituye una competencia esencial para el aprendizaje
auténomo, la ciudadania activa y el desempeno profesional.

Practica Pedagdgica: Conjunto sistematico de decisiones, enfoques,
estrategias y acciones implementadas por el docente en el proceso
educativo, orientadas afacilitar aprendizajes significativos y el desarrollo
integral del estudiantado. Comprende la planificaciéon, mediacién
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didactica, gestidon del aula, evaluacion, y reflexion critica, influida por
factores contextuales, curriculares, éticos y formativos.

Proceso de Aprendizaje: Dinamica mediante la cual el individuo
adquiere, construye, transforma y aplica conocimientos, habilidades,
actitudesy valores através de experiencias significativas e interacciones
con su entorno. Este proceso es activo, continuo y contextualizado, y
se ve mediado por la intervencion pedagdgica, el acompanamiento
docente vy la integracidon de saberes previos, dando lugar al desarrollo
de competencias.

Profesion Docente: Ejercicio profesional fundamentado en saberes
pedagdgicos, conocimientos especializados y principios éticos,
orientado a la formacion de personas y al fortalecimiento de una
sociedad justa, critica y equitativa. Implica un compromiso social con la
mejora de la calidad educativa y el desarrollo humano integral.

Sistema de Evaluacion Docente: Estructura organizada de
procedimientos, instrumentos vy criterios disenados para valorar
el desempeno profesional del personal docente. Su propdsito es
proporcionar informacion objetiva y pertinente para la toma de
decisiones sobremejoracontinua, desarrollo profesional, reconocimiento
y rendicidn de cuentas.
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8. Equipo técnico de construccién y validacion de los
Estandares de la Profesion Docente
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PRIORIZADAS

Estado Plurinacional de Bolivia- Edwin Mamani

Republica de Chile — Mauricio Nercellas - Técnico de la linea de 3
Republica de Colombia - Claudia Pedraza — Mirna Rodriguez
Republica de Cuba — Rosa Rodriguez

Republica de Ecuador- Karen Guaranga - Juan Teran

Reino de Espana - Marfa Rodriguez

Republica de Panamd — Martha Caballero

Republica del Paraguay — Margarita Sanabria

Republica del Perd - Sonia Cajahuaman —Lucia Mesfas —Arturo Kam
Republica Dominicana — Susana Dofie - Julia Uniera

Republica Bolivariana de Venezuela — Graciela Rapisarda

INSTITUTO INTERNACIONAL DE INTEGRACION DEL CAB
Franz Coronel Berrios

Javier Paredes Mallea

Alejandro Garrido Gémez

Marisela Lechdn Tocagdn

CAB

José Antonio Frias Guerrero

Tania de Gordon

Joaquin Vergara Broce

Alicia Samaniego Medina
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